'CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pioc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 113/BC-HPQT Ha Néi, ngay 04 thang 4 nim 2018

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2018

Can ci Diéu 18 to chirc hoat dong cia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;

Cian cr Nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong Cong ty CO phan Xay dung Song
Hoéng nim 2017,

Cin ¢t Béo cao hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017, ké hoach nim 1018.

Ho6i dong quan tri (HPQT) bao cdo Dai hoi dong c6 dong vé hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2017 va dinh hudng nim 2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:
1. Tinh hinh Kinh té Viét Nam nim 2017

Kinh té - xd hoi Viét Nam nam 2017 dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gioi
dang trén da phuc hdi manh mé&. Mot thap nién sau cudc khung hoang tai chinh (2008 -
2009) lam rung dong ca thé gidi, toc do tang truong tong san pham qudc ndi (GDP) trén
toan cau da bat dau co da phuc hdi, kinh té thé gisi dang thuc su khoi sic va dong déu
giita cac nén kinh té phat trién va méi n6i. Hoat dong dau tu, thuong mai toan cau c6 xu
hudng cai thién rd rét ciing voi niém tin ctia ngudi tiéu dung ting 1én 1a cac yéu td tac
dong tich cuc dén san xuét trong nude.

Trong nudc, bén canh viéc duy tri 6n dinh chinh sach kinh té vi mo va kiém ché
lam phat, kinh té - x4 hoi Viét Nam nam 2017 tiép tuc chuyén bién tich cuc va dat duoc
nhing két qua quan trong. Tang truong kinh té ca ndm 2017 dat 6,81%, vuot muc tiéu
dé ra 6,7% va cao hon muc ting trudng cta cac nam tir 2011 - 2016. Trong d6, khu vuc
nong, 1am nghiép va thuy san da c6 sy phuc hoi dang ké v&i muc tang 2,9%, khu vuc
cong nhi¢p va xay dung tang 8,00%, khu vuc dich vu ting 7,44%.

Thi truong kinh doanh bat dong san nam 2017 ghi nhan sy phat trién 6n dinh trén
hau hét cac phan khuc. Theo théng ké ciia Cuc quan Iy nha - B Xdy dung, trong nim
2017, Ha Noi c6 khoang 19.955 giao dich thanh cong, TP.HCM c6 khoang 34.465 giao
dich thanh cong, ton kho bat dong san dén thang 12/2017 da giam manh, con 25.700 ty
dong (ndm 2016 con s6 ton kho 14 31.842 ty dong).

O thi truong cin hd chung cu, phan khac cin hd trung cdp van chiém linh thi
truong. Tuy nhién nguén cung mdi tir phan khuc cao cip va can ho hang sang ciing ting

lén dang ké, chiém 30% tong san pham theo khao sat thi truong cia CBRE Viét Nam.
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Ciing theo théng ké tr CBRE, c6 t&1 23.000 can hd dugc tiéu thu trong ndm 2017, gid
bén so cdp cua thi trudng cin ho tiép tuc ting tir 3-10%, trong d6 phan khuc cin ho cao
cap c6 muc ting gia cao nhat, tir 7-10%; du kién trong nim 2018, mic gia nay tiép tuc
tang, tir 3-5% do cac dy an cao cip trén thi trudng sip budc sang giai doan ban giao.

2. Hoat dong ciia H§i dong quén tri nim 2017

2.1. V& hoat dong quan ly, diéu hanh va thue thi Nghi quyét cia PHPCD:

Trén co s dinh hudng phat trién giai doan 2016 - 2021 dugc thong qua tai Dai hoi
dong co dong 2016, 2017, Hoi dong quan tri tiép tuc diéu hanh Coéng ty tap trung linh
vuc miii nhon 1a dau tu va kinh doanh bat dong san. Nim bét tinh hinh va xu thé cua thi
truong, HPQT da ban bac, théng nhét va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi nham
6n dinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va ting cuong hiéu qua dau tu.

Mot s6 quyét dinh quan trong cia HPQT trong nam 2017 1a:

a. Piéu chinh cip hoan thién san pham cin ho tir phan khiic trung cap sang phan khuc
cao cap dbi véi giai doan I - cong trinh Khoi chung cu Dy 4n T6 hop Trung tim thuong
mai, van phong va can hd ¢ cau Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan Long Bién, Ha Noi.

b. Tap trung dau tu xay dung giai doan I - cong trinh Khéi chung cu Dy an To hop
Trung tim thuong mai, van phong va cin hd ¢ cau Vinh Tuy, phudng Long Bién, quan
Long Bién, Ha N1, muc tiéu Quy 11/2018 ban giao dua vao su dung.

c. Chuyén d6i cong nang Khoi van phong giai doan II - Dy 4n T6 hop Trung tim
thuong mai, van phong va can ho ¢ ciu Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan Long Bién,
Ha Noi thanh Khéi hdn hop (bao gdm 05 tang thuong mai va 13 tang cin ho);

d. Thyc hién cong tac chuan bi dau tu Dy 4n Td hop Trung tam thuong mai, siéu
thi, van phong Xuédn La, phuong Xuan La, quan Tay H6, Ha Noi (xin chuyén doi cong
nang thanh x4y dyng cho dan sinh); Chim dut viéc hop tic dau tu D 4n Xuan La véi cac
ddi tac khac dé Cong ty chu dong trién khai.

e. Nhan chuyén nhuong thém 28% c6 phan ciia cac nha dau tu ¢d phan Cong ty Co
phan San xuat va Thuong mai Sao Mai, nang tong ty 1¢ s¢ hitu ciia Cong ty CO phan Xay
dung Song Hong tai Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai Sao Mai 1a 79% cb phan;

f. Thay doi nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty, thay doi thanh vién Hoi dong
quan tri do mot sb thanh vién c6 don xin tir chirc.

g. Thay d6i nguoi dai dién quan Iy vn gop cua Cong ty tai Cong ty TNHH Phat
trién Dich vu va Thuong mai Song Héng; déng thoi co cu lai bo may td chure hoat dong.

h. Thay d6i ngudi dai dién quan 1y von gop cua Cong ty tai Cong ty C6 phan Pau tu
IT Viét Nam.



i. Khau trir cong ng chuyén thanh von gop tai Cong ty Co6 phan Dién lyc dau khi
Bic Kan, nang s6 ¢ phan nam giit 1én 287.000 c6 phan.

j. Ban hanh lai cic Quy ché hoat dong dau tu va quan 1y von, Quy ché phdi hop
hoat dong cua Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc, Quy ché Nguoi dai dién quan 1y vén
nham ting cuong hon nira hiéu qua quan 1y hoat dong dau tu.

Vi ké hoach ban dau, Quy 1V/2016 dua vao kinh doanh cic san pham cong trinh
Khéi chung cu Dy 4n T6 hop Trung tdm thwong mai, vin phong va cin hd ¢ cau Vinh
Tuy. Tuy nhién do thay d6i bit ngd vé chinh sach ctia Nha nudc, cu thé Thong bao sb
83-TB/TU ngay 24/3/2016 cta Thanh uy Ha No6i “Thong bao két luan cia Thuong truc
Thanh Uy vé viéc trién khai mot s6 nhiém vu trong tam trong thoi gian tdi” yéu cAu céc
cong trinh phai c6 t6i thiéu 03 ting him ma khong huéng dan cu thé nén céc thu tyc lién
quan bi dinh tré. Do vay, dén cubi Quy 1/2017, céac san phém can hd Khdi chung cu maéi
chinh thirc dugce dua ra thi trudng va dén thoi diém hién tai, da ban duoc 70% s6 luong
can hg. Tuy nhién, theo quy dinh cua phép luat vé tai chinh, ké toan, do cong trinh chua
quyét toan nén cac khoan thu tir ban san pham du an chua duoc hach toan doanh thu. Do
d6, doanh thu ctua Cong ty dat 11,375 ty dong, cha yéu 1a ngudn thu tir chuyén nhuong
quyén st dung dét tai Thi trAn Tam Dao, loi nhuan sau thué dat 0,491 ty d@)ng.

Trong nim 2017, HDQT d4 tién hanh 32 cudc hop va ban hanh 50 quyét dinh, trong
d6 noi dung chil yéu va trong tam 1a cic cong tac lién quan tryc tiép dén dau tu xdy dung
giai doan I - cong trinh Khdi chung cu Du 4n T hop Trung tim thwong mai, vin phong
va can hd & ciu Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan Long Bién, Ha Noi; mot sb hoat
d6ng chuan bi dau tw va mot s6 van d& dau tu tai chinh khéc.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu cua
DHDCD, Hoi dong quan tri ludn tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty; ton trong va dam bao quyén cta cd dong; dam bao quyén loi va nghia

vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dfng giam sat cia HPQT

Nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duoc an toan, tun thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thyc hién theo dung cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT, nhiém ky II
(2011 - 2016) Hoi dong quan tri di ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Giam
dbc va cac can bd quan 1y khac thong qua mot sb hinh thirc cy thé nhu sau:

+ TGP thuong xuyén bao cio cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGD va cac ddi tac co lién quan khi ¢ cac van dé quan

trong cua Cong ty.



+ Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép d6i v6i cac van dé phét sinh quan trong
hozc dot xuat.

Ngoai ra, HDQT con chil trong cong tac quan tri rui ro, trién khai dong thoi viée
chuan hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyc thi cac
quy trinh, quy ché ndy trong moi mit hoat dong cuia Cong ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HDQT cua Cong ty trong nhiém ky II (2011 - 2016) ciing dugc ting cudng nham
phat huy vai trd quan trong trong vi¢c giam sat hoat dong ciia Cong ty, kip thoi phat hién
va khic phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén vitng, dam bao can d6i hai hoa
loi ich cua Cong ty, Nha nudc, cic co dong, dbi tic va ban hang ciing nhu quyén lgi
nguoi lao dong.

Ban lanh dao, can bd phu trach cac phong ban, by phan truc thudc da tién hanh
nghiém tc viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé xay ra thiét hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén mirc thap nhat viéc lang phi cling nhu céc rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi déng quan tri dang tham quyén, co hiéu luc cao,
khong gay can tré, chong chéo dén viéc diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018:
1. Dy bio tinh hinh kinh té Vié¢t Nam giai doan 2018

Nam 2018 kinh té thé gi6i duoc du bao phat trién 6n dinh (theo Bao cdo “Tinh hinh
va nhiing trién vong ctia nén kinh té thé gidi naim 2018” cua Lién Hop Qudc), muc ting
truong kinh té toan cau 3% dat dugc trong nam 2017 s& tiép tuc dugc duy tri trong cac
niam 2018 va 2019. Ciing theo danh gi4 cua nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét Nam s&
budc sang nim 2018 voi nhitng yéu té thuan loi nhat dinh, nhung thach thic khé khin 1a
rat 16n. Vé mit thuan loi, v6i viéc duy tri 6n dinh kinh té vi mé va két qua ting truong
cao trong nam 2017, du bao cAu tiéu dung trong nudc nam 2018 s& tiép tuc tang cao, tao
diéu kién thuc déy san xuét. Tuy nhién, viéc nén kinh té dat toc do tang truong cao trong
nim 2017 ciing 13 mot thach thic cho ting truong 2018, nhat 13 trong bdi canh tai
nguyén can kiét, san xuét ciia nganh cong nghiép khai khoang tiép tuc giam, cong nghiép
ché tao kho c6 dot pha méi, nong nghiép van dung trude rui ro 16m do tic dong cia thién
tai va bién d6i khi hau... Thuc té cling cho théy, chua thé ky vong vao su dot pha vé nang
suét lao dong, hiéu qua dau tu va nang luc canh tranh cua ca nén kinh té cling nhu cua
cong dong doanh nghiép. Trong béi canh ndi trén, nhiu chuyén gia va t6 chirc qubc té
du bao kinh t& Viét Nam nam 2018 s& tiép tuc tang truong kha cao, nhung khé c6 thé
vuot mirc ting truong 2017. Néu duy tri dugc téc do ting trudong khoang 6,5% - 6,7%
trén nén tang gitt vilng 6n dinh kinh té vi mo, kiém so4t duogc lam phat, dam bao
duoc cac can d6i 1on, bao vé méi truong... thi d6 1a mot thanh céng 16n trong bdi canh

nén kinh té dang trong qua trinh chuyén doi, tai cu tric dé phat trién bén viing.
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Niam 2018, du béo thi trudong bat dong san (BPS) c6 thé van giit duoc sy phat trién
6n dinh; cac phan khic thi trudng va san pham BDS s& co sy tai co cdu hop 1y hon. O
phan khtic can ho chung cu, du bdo cua CBRE Viét Nam ciling nhén dinh xu hudéng can
ho trung cip va cao cip ngdy cang gia ting tir thoi diém hién tai toi nam 2019. Trong do,
ngudn cung cin hd tung ra trong nam 2018 chiém chu yéu 1a trung cdp, dén nam 2019
ngudn cung cao cap chiém ap dao. Tuy nhién, cic chuyén gia ciing cho rang thi truong
BDS niam 2018 ciing s& phai d6i mit v6i nhiéu thach thirc, kho khin vé quan hé cung
cau, tiép can quy dat dau tu, dic biét 1a khé khan trong tiép can ngudn von vay tin dung
ngan hang.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nim 2018

Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc phat trién theo huéng ldy kinh doanh bat dong
san la trong tam chién lugc. Trude tinh hinh chung cua nén kinh té, dic biét 1a trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, HPQT dinh hudéng nhu sau:

a. Tap trung thuc hién cong tac hoan thién cong trinh Khéi chung cu Dy an T6 hop
Trung tim thuong mai, vin phong va cin hd & cau Vinh Tuy, phudng Long Bién, quén
Long Bién, Ha Noi dé hoan thanh, dua vao sir dung Quy II/ndam 2018.

b. Tiép tuc dwa vao kinh doanh san pham dy 4n Vinh Tuy giai doan I - cong trinh
Khéi chung cu (hién tai d3 ban dugc 70% s6 luong cin ho).

c. Hoan thanh tha tuc chun bi dau tu Dy 4n Vinh Tuy giai doan II - cong trinh
Khéi hdn hop, du kién khoi cong Quy 1/2019.

d. Can ct tinh hinh thi truong, HDQT cha dong quyét dinh viéce tiép tuc trién khai
dau tu hodc chuyén nhuong Dy 4n Trung tim thwong mai, siéu thi, chg va vin phong
cho thué Xuan La; Du an Trung tdm thuong mai, dich vu Khuong Dinh.

e. Thuc hién thu tuc chuan bi dau tur Du an Sao Mai; Du an Chg, Trung tim
Thuong mai Dich vu Xuan La; Dy 4n toa nha hdn hop vin phong va chung cu cao tang
1283 Giai phong.

f. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh Bat dong san, cac Dy an
nha & Thuong mai phuc vu tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi theo phuong thirc
dat hang.

g. Bé dam bao kha ning canh tranh va ngudn lyc tai chinh phat trién Cong ty trong
dai han thi viéc ting quy mo von 1a rat can thiét. Do ¢6, HPQT du kién trong giai doan
2016 - 2020 s& ting von diéu 1é cuia Cong ty tir 200 ty dong 1én khoang 500 ty dong.
Viéc tang von s& dugc thuc hién vao thoi diém thich hop nhat trén co so tuan thi cac quy
dinh phap luat hién hanh.

h. Mua lai c6 phiéu cua Cong ty dé 1am cb phiéu quy tir ngudn thing du von cd
phan phu hop véi quy dinh phap luat.



i. Tang cudng quan 1y, giam sat hoat dong ciia Cong ty TNHH Phat trién Dich vu
va Thuong mai Song Hong, dong thoi dinh hudng mé rdng kinh doanh cac dich vu khac
nham dam bao ngudn thu thuong xuyén cho Cong ty.

j. Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu tét, tién hanh hop téc, lién doanh lién két voi cac
doi tac trong va ngoai nudc d€ phat trién cac dy an trén toan quoc.

k. Chu trong dao tao va duy tri nguén nhén lyc dé dap tng nhu cau hoat dong san

xuat kinh doanh cua Cong ty.

1. Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san phdm va hinh anh cia
cong ty.

m. Thyc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGD va
cac can bo quan ly khéc.

M0t s6 chi tiéu cu thé nim 2018 nhu sau:

Do cong trinh Khéi chung cu Dy 4n T6 hop trung tdm thuong mai, van phong va
can hé ¢ Vinh Tuy du kién hoan thanh, ban giao dua vao st dung Quy II/2018 nén Hoi
déng quan tri dua ra mét sb chi tiéu sau:

- Doanh thu dat: 287,492 ty déng;

- Loi nhuén sau thué 1a: 41,725 ty déng;

- Ty 18 chia cd tirc: 15%

- Lao dong binh quan: 45 nguoi.

- Thu nhép lao dong binh quan 1a: 15 triéu dong/thang.

Trén day 1a Bao cao ciia HDQT Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong vé hoat
dong cua Hoi d@)ng quan tri ndm 2017 va dinh hudng hoat dong nam 2018 trinh Pai hoi
dong co dong 2018 thong qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
- Cb dong Cong ty; (Piky)
- Luu: HBQT, TCHC/CT.

Pham Hung



