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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Thi truong bat dong san nim 2019 gip nhiéu kho khin va thach thirc do Ngan hang Nha
nude siét chit tin dung cho vay bat dong san va cac co quan quan 1y nha nudc han ché chip
thuan chu truong dau tu cac du an bat dong san moi. Theo théng ké cua B§ Xay dung, téng
sO giao dich nha dat thanh cong trong ca nude ndm 2019 1a 83.136 giao dich, giam 26,1% so
v6o1 ndm 2018; riéng tai Ha Noi ) chung cu chao ban méi 1a 22.518 can, gidm 23,7% so voi
nam 2018.

Vi nhitng dién bién cia nén kinh té néi chung va thi truong Bat dong san noi riéng,
Cong ty da tap trung moi nguén luc dé déy nhanh tién do thuc hién céc cong tac chuan bj
dau tu cac du 4n va ban giao nhirng can hd con lai cho khach hang, cu thé duoc két qua nhu
sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019.

1.1. Cac chi tiéu thyuce hién:

Stt N¢i dung bVT Ké hoach 2019 | Thuec hi¢n 2019

1. | Tong doanh thu Ty dong 150,057 125,768

2. | Loi nhuan trude thué Ty dong 37,514 20,230

3. | Thué TNDN Ty dong 7,502 4,149

4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 30,012 16,080

5. | Ty 18 chia cb ttrc % 12 5

6. | Lao dong binh quan Nguoi 40 32

7. | Tién luong binh quan/thang Triéu dong 15,8 15

Néam 2019, do ap luc canh tranh tir nhitng Dy an cung phan khuc tai dia ban Quéan Long
Bién va khu vuc 14n cén nén cong tic ban hang khong dat ky vong. Tong doanh thu cua
Cong ty 1a 125,768 ty dong, dat 83,81% so véi ké hoach, lgi nhuan sau thué 1a 16,080 ty, dat

53,58% so voi ké hoach 1a do trong nam Cong ty hach toan phﬁn doanh thu va lgi nhuan con



lai cia Dy an to hop trung tam thuong mai, van phong va can ho ¢ cAu Vinh Tuy theo dung
quy dinh.

1.2. Cong tac Quan ly diéu hanh

- Thuyc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri cong ty trong cong tac diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc tién hanh ra soat, kién toan bd mdy t6 chirc quan 1y tai cac phong ban cho phu
hop véi tinh hinh thyc té Cong ty.

- Khong ngimg ting cuong cong tac quan 1y von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két
thong qua viée cu, b tri nguoi dai dién cua minh tham gia vao Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh tai cac don vi.

- Tham muu, gitp viéc Hoi déng quan tri trong viéc thoai von hodc tiép tuc dau tu von
vao cac Cong ty con, cong ty lién két mot cach c6 hidu qua.

1.3. Cong tac Kinh té - Ké hoach

- Thyc hién ddy di cic quy dinh, huéng dan cua Nha nudc trong cong tic dau tu xay
dung co ban.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh gin véi dinh huéng dau tu, tién do trién khai
thue hién dy 4n du tu va phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Cong tac tham tra, thanh quyét toan cong trinh thuc hién theo ding quy dinh cia Nha
nudc va cac van ban huéng dan thi hanh.

1.4. Cong tac Tai chinh ké toin

- Cong tac tai chinh ké toan luon dam bao cic nguyén tic ciia ché do tai chinh ké toan
hién hanh theo cac quy dinh cua Nha nudec.

- Chu trong va duy tri tdt cong tac lap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé dam
bao nhu cau vén cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phdi hop véi cac phong ban, cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac tai chinh
ké toan, kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao hoat dong va thanh quyét toan cac du an dau tu
dang trinh tu thu tuc va céc quy dinh vé ké toan.

- Tang cudong cong tdc quan tri rdi ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat dong
san xut kinh doanh, tang lgi nhuan cho Cong ty.

1.5. Cong tic quan 1y Lao dong tién hrong

- Thuyc hién dy du cac ché d6 bao hiém (Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép) va cac ché do khac ddi voi ngudi lao dong. Tién luong cua can bd cong nhan vién
trong don vi dugc tra trén nguyén tac khbi luong, chat lwong va hiéu qua cong viéc ciia timg
ca nhan, dam bao tuan thu theo quy dinh ctia Nha nudc, theo dung quy ché tra lwong, tra
thudng ctia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du va ding ky.

- Thuong xuyén quan tim tao diéu kién cham lo doi séng vat chat va tinh than cua ngudi

lao dong nhu t6 chirc kham strc khoe dinh ky, gitip d& cac gia dinh c6 hoan canh khé khan. ..



1.6. Cong tic Pang, To chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhiing hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con chi trong dén sinh hoat
chinh tri, thuong xuyén phd bién quéan triét duong 16i chinh sach ciia Pang, phap luat cia
Nha nudc to1 trng Dang vién va can bg cong nhan vién.

- Trong nim qua, Cong ty di to chirc chuong trinh tir thién trao hoc bong “tiép sirc cho
em dén trudng” tai thi xd Cao Bang, tinh Cao Bang véi tong gia tri 60 tri¢u dong.

- Hoat dong cua t6 chirc cong doan duoc duy tri thudong xuyén. Cong doan to chic tot cac
dot thim quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khai va tin tuéng cia toan thé can bo cong
nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phy nir 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién hiép
Phu ntt Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tam tao diéu kién, hd tro kinh phi, thoi gian
dé toan bo CBCNV tham gia day du. Cong ty da ting qua cho cac chau thiéu nién nhi dong
nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tuyén duong va trao qua cho cac chau cé thanh tich tot
trong hoc tap.

- Duy tri thuong xuyén Giai bong ¢a nam trong Cong ty nham nang cao tinh doan két, sirc
khoe cho céc can bd cong nhan vién.

2. Tinh hinh thwe hién cac dy 4n dau tu cia Cong ty

2.1. Dy 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & ciu Vinh Tuy
(Giai doan 1)

Tinh trang dy an: Dy 4n d4 hoan thanh ban giao dua vao st dung va quyét toan so bo.
Trong nam 2020, Cong ty s& hoan thanh cong tac ban hang va quyét toan Dy an.

2.2. Dy 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd ¢ ciu Vinh Tuy
(Giai doan 2)

Tinh trang dy an: Dy an d3 duoc UBND Thanh phd phé duyét quyét dinh chi truong
dau tu dy 4n va hién dang hoan tit cac thu tuc diéu chinh quyét dinh giao dat tai S Tai
nguyén va Moi trudng trinh UBND Thanh phd phé duyét. Trong thoi gian toi, Cong ty s&
tiép tuc thuc hién cac cong tac chuin bj dau tu tiép theo dé khoi cong xay dung, du kién
trong Quy 1/2021.

2.3. Du 4n Ch¢ Xuan La

Tinh trang du an: Cong ty dang lién hé vdi lién nganh do S¢ Tai nguyén va Moi truong
chu tri dé xac dinh cac khoan nghia vu tai chinh cho du an. Trong thoi gian t6i, Cong ty s&
tiép tuc thuc hién céc cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé tién hanh khoi cong xay dung.
2.4. Dv 4an T6 hop Trung tim Thwong mai, Van phong va nha & Sao Mai

Tinh trang du 4n: Cong ty dang phdi hop véi Cong ty Co phan San Xuét va Thuong mai
Sao Mai lam viéc voi UBND Thanh phé Ha Noi diéu chinh cuc b chite nang st dung dat tir
dat Cong nghiép sang dat hdn hop c6 nha . Trong thoi gian t6i, Hai bén s& tiép tuc trién
khai cac budc tiép theo ctia du an dé tién hanh khoi cong x4y dung Cong trinh.



2.5. Du 4n cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang du 4n: Chd UBND Thanh phé phé duyét quy hoach chung va khu Kim Lién.
2.6. Dur 4n cai tao chung cu cii 135 Nguyén Viin Cir, Long Bién

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop véi cac bén lién danh dé thuong thao hé sd
dén bu tai dinh cu véi cac hd dan tai 02 khu tap thé Rau qua nong san va tap thé Hoa chat tai
khu dat s6 135 Nguyén Vian Cir, Long Bién, Ha Noi. Trong thoi gian t6i, Cong ty s& hoan tat

cac cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khai cong xay dung cong trinh,

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
Trong nam 2020, nguén thu cia Cong ty chu yéu tr ban cac can hd con lai cua Du an
T6 hop trung tAm thuong mai, van phong va cin ho & Vinh Tuy (giai doan 1) va khai thac
triét dé céc dién tich bai dd xe, kinh doanh khai thac cac dién tich dich vu thuong mai tai cac

tda nha cong ty quan 1y. Do do, céc chi tiéu ké hoach du kién nam 2020 nhu sau:

Thye hién K¢ hoach
STT Nbi dung PVT

2019 2020
1. | Téng doanh thu Ty dong 125,768 30,690
2. | Loi nhuan trude thué Ty dong 20,230 6,751
3. | Thué TNDN Ty dong 4,149 1,350
4. | Loi nhuan sau thué Ty dé)ng 16,080 5,401
5. | Ty 1é chia co tuc % 5 -
6. | Lao dong binh quan Nguoi 32 32
7. | Tién luong binh quan / thang Triéu dong 15 13->15

2. Céc giai phap to chirc thye hién

Theo du bao, thi trurong bat dong san nam 2020 s& phai d6i mat v6i nhidu kho khan va
thach thirc do Ngan hang Nha nudc co chu truong siét chat tin dung cho vay bat dong san,
hanh lang phap 1y chua hoan thién, thi trudng van phai chd doi nhidu bo luat, van ban hudng
dan trong giai doan diéu chinh, hoan thién nhu luat: Quy hoach, Dit dai, Nha o, Xay dung.
Mat khéc, do anh hudng cua dich cim Covid-19 sé& tac dong truc tiép dén tang truong kinh
té clia Viét Nam va sut giam cac giao dich bat dong san.

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh Pai hoi déng ) dong giao
pho, Ban lanh dao cong ty sé tap trung moi ngudn lyc, thuc hién ddng bd cac giai phap, cu
thé nhu sau:

- Téap trung moi ngué)n luc hoan thanh thu tuc chuéan bi dau tu Du an Vinh Tuy giai
doan II - cong trinh Khdi hdn hop, du kién khoi cong Quy 1/2021.

- Hoan thanh thu tuc chuén bi dau tw Dy 4n Chg Xuan La trong nam 2020.



- Tiép tuc nghién ctru dau tu Du 4n cai tao xdy dung lai nha chung cu tai 135 Nguyén
Vin Cur, quan Long Bién, Ha Noi; nghién ciru dau tu bat dong san trén dia ban tinh Ninh
Thuan.

- Phbi hop v6i Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai Sao Mai thyc hién cong tac
chuan bi dau tu dy an T6 hop Trung tim Thuong mai, Vin phong va nha & Sao Mai.

- Té chitc hop Ho6i nghi nha chung cu cac Toa nha B4, B14 Kim Lién, Northern
Diamond va ban giao Toa nha cho Ban quan tri trong nam 2020. Duy tri quan 1y chét luong
Tda nha dén khi hoan tit cong tac ban giao.

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc thoai vén tai cac Cong ty lién két theo quyét dinh
cua Hoi déng quan tri.

- Tang cudong hoat dong quan 1y von dau tu ciia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

- Tiép tuc tim kiém, phat trién mai cac du 4n kinh doanh bAt dong san trén toan quéc;
cac Du an nha ¢ xa hdi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

- Khai thac triét dé cac dién tich dich vu thuong mai, dién tich d6 xe 6 to va cac dién
tich khac Cong ty nam giir tai cic Toa nha nham tdi da héa ngudn thu cho Cong ty.

- Triét dé thyuc hién tiét kiém, thit chit chi tiéu. Ban Téng Giam dc Cong ty thuc hién
cac giai phap dé giam tir 10% dén 20% chi phi Cong ty trong nim 2020.

- Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhan lyc dé dap tng nhu cau hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty.

- Tap trung xdy dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san phiam va hinh anh cia
cong ty.

- Phan d4u hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh cua Hoi déng quan tri déra trong giai doan nam 2016-2021.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va Ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong. Kinh trinh Hoi

dong quan tri xem xét trinh Pai hoi dong co dong thong qua.
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