CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Sb: 112/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 06 thang 04 nam 2020

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2020

Cin ci Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong;

Cin ctr Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung Song
Hong nam 2019;

Can ctr Bao cao hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019, ké hoach nam 2020;

Hoi déng quan tri (HPQT) bao cdo Dai hoi dong cd dong vé hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2019 va dinh hudng nim 2020 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2019

Kinh té - xd hoi Viét Nam nam 2019 dién ra trong bdi canh nén kinh té thé gisi
c6 nhiéu bat 6n. Nén kinh té thé gi¢i nam 2019 tiép tuc d6i mat v6i nhiéu rui ro, khong
chi tir cudc chién thuong mai My - Trung ma con tir viéc Anh ra khoi Lién minh Chau
Au (EU) va nhitng cang thang dia chinh tri. Cac nén kinh té 16n dong loai giam tbc,
tang truong kinh té toan cau 2019 con khoang 3%, giam xudng murc thap nhat trong 10
nam ké tir cudc khing hoang tai chinh toan cau 2008 - 2009.

Mic du dién ra trong bdi canh khé khin chung cia kinh té thé gidi, kinh té cua
Viét Nam ndm 2019 van duogc duy tri dugc da ting truong do nhitng yéu t6 thuan 15
tir da tang truong tich cuc nim 2018 va cac chinh sach 6n dinh kinh t& vi mo. Nam
2019, téng san pham trong nuéc (GDP) ting 7,02%, trong do, khu vuc ndng, 1am
nghi¢p va thuy san tang 2,01%, khu vyc cong nghiép va xay dung tang 8,90%, khu
vuc dich vy tdng 7,03%, lam phat dugc kiém soat & muc 2,79%, thép nhét trong vong
03 nadm qua (dudi mic muc ti€u dit ra 1a 3,6%). Nam 2019 cling 1a ndm dat dugc con
s6 4n tugng vé thu hut vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) véi 38,02 ty USD tong
vén ding ky méi, ting thém va gop von mua cb phan, trong d6 giai ngan 20,38 ty USD
(sb liéu ctia Cuc Pau tu nude ngoai - Bo Ké hoach va Pau tu).

Trong khi téc d6 ting truong chung cta nén kinh té dat duoc két qua 4n tuong
néu trén thi thi truong bat dong san Viét nam nam 2019 lai chimg kién mot nam day
kho khin. Kho khin 16n nhat 13 v& mat phap 1y du an. R4t nhiéu du an khong thé trién
khai dugc theo diing tién d6 vi cham tré trong qué trinh thyc hién cac thu tuc cap gidy
phép dau tu xay dung va viéc thanh kiém tra clia co quan Nha nuéc. Qud trinh ra soét,



kiém tra mét qua nhiéu thoi gian nén khong day nhanh duoc qua trinh cap phép nhu ky
vong cuia chii dau tu. Piéu nay da khién tat ca ké hoach phat trién dy an cua cac chu
dau tu khong dién ra nhu dang ké hoach trong khi ho van phai duy tri cac chi phi vé
tién dat, 1di ngan hang, v.v... Bén canh d6, viéc kho khian trong tiép can ngudn vén
vay bét dong san cling 1a mot trd ngai 16n cho thi truong bat dong san nam 2019. Viéc
siét chat tin dung d6i voi bat dong san gy kho khan cho ca cha dau tu va nguoi mua.
Kho khin nay két ndi voi kho khian vé mit phéap 1y da khién cho thi trudong bit dong
san nam 2019 tré nén cham lai, cic du 4n bat dong san trong tuong lai khong thé trién
khai dugc anh huéng dén viée can d6i ngudn von cua chu dau tu.

Thi truong kinh doanh bat dong san nam 2019 da co dau hiéu sut giam ca vé
ngudn cung du 4n, ngudn cung san phim nha & va s6 lwong giao dich. Trong do, lugng
cung nam 2019 dat 107.284 san pham, twong dwong véi 61,5% so véi nam 2018;
luong giao dich dat khoang 72.828 san pham, chi bang 64,7% so v&i nam 2018,

Tai thanh phé Ha Noi, luong cung di kién ban hang nam 2019 giam 57 du é4n,
tuong dwong véi 20.718 san pham, chi dat khoang 89,78% so voi ndm 2018. Tuong tu
tai thanh phé) HO Chi Minh, lugng cung du kién ban hang giam 30 du an, tuvong duong
3.512 san phém, chi dat 87, 59% so voi nam 2018.

Xét vé phan khic, san pham trung cdp chiém ty trong cao nhit v&i 67% tong
ngudn cung chdo ban trong nim 2019. Phan khic cao cip ding thtr hai, chiém 25%
tong nguodn cung chio ban, theo sau 1a phan khic hang sang chiém 6%. Phan khuc
binh dén chiém 2% tong nguén cung mdi trong nam 2019.

Vé gia bat dong san, nam 2019 c¢o6 su thay ddi tai mot sb khu vuc, dic biét 1a thi
truong dat nén tai mot s6 dia phuwong ving ven d6 thi 16n nhu thanh phd Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh, céc tinh mién Péng Nam Bo. Gia nha chung cu tai thanh phd
Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh déu twong ddi on dinh, ¢é bién dong nhung khong
16n.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019

2.1. Vé hoat dong quin ly, diéu hanh va thuc thi Nghi quyét cia PHPCD:

Trén co s¢ dinh hudng phat trién giai doan 2016 - 2021 dugc thong qua tai Pai
hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vyc miii
nhon la dau tu va kinh doanh bat dong san. Nam bét tinh hinh va xu thé cua thi truong,
HDQT da ban bac, théng nhat va dua ra cc quyét dinh, chi dao kip thoi nham 6n dinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va ting cudng hiéu qua dau tu.

Mot s6 quyét dinh quan trong cia HDQT trong nam 2019 la:

a. Phé duyét chu truong thodi toan bo vén dau tu tai cac Cong ty lién két gdm Cong ty
C6 phan Pau tu IT Viét Nam (s6 von gop 3.181.752.600 dong), Cong ty C6 phan Dau
tu Thuong mai va Dau khi Séng Hong (nay 1a Cong ty C6 phan Van Khoi Thanh



PVSH, s6 vén gop 3.000.000.000 dong) va Cong ty C6 phan Tu van Incomex (sd von
g6p 900.000.000 dong). Trién khai tim kiém d6i tac nhan chuyén nhuong von tai Cong
ty C6 phan Dau khi Bic Kan da dugc phé duyét chu truong thoai von tir nam 2017.
Két qua da hoan thanh thoai von tai Cong ty C6 phan Pau tu IT Viét Nam, bao toan
von dau tu.

b. Phé duyét Phuong an mua lai c6 phiéu ciia Cong ty dé lam cd phiéu quy tir
ngudn thang du vén c6 phan. Két qua, Cong ty dd mua lai 2.428.000 ¢ phiéu, twong
g 12,14% tong cb phan di phat hanh vao thang 03/2019.

c. Phé duyét phuong 4n chuyén doi loai hinh Cong ty TNHH Phat trién Dich vu
va Thuong mai Séng Hong tir loai hinh Céng ty TNHH mot thanh vién do Cong ty Co
phan Xay dung Séng Hong so hitu 100% vbn thanh loai hinh Céng ty C6 phan
Incomex khong giit von chi phdi). Két qua da hoan thanh viéc chuyén nhuong va thay
d6i loai hinh sang c6 phan vao thang 4/2019.

d. Phé duyét phuong an diéu chinh lai co cau phong, ban chirc ning Cong ty dé
phu hop véi tinh hinh mé1, ddm bdo hi€u qua trong st dung nhan sy, thuc hién thang
07/2019.

e. Tiép tuc thyc hién thu tuc chuyén d6i cong ning Khoi van phong giai doan II -
Dy 4n T6 hop Trung tim thuong mai, vin phong va cin hd ¢ cdu Vinh Tuy, phuong
Long Bién, quan Long Bién, Ha Noi thanh Khdi hdn hop (bao gém 05 ting thuong
mai - van phong va 14 ting can ho);

f. Tiép tuc thuc hién thu tuc chuyén doi cong nang Dy an TH hop Trung tdm
thuong mai, siéu thi, vin phong Xuan La, phuong Xuan La, quan Tay Ho, Ha Noi
thanh xay dung ch¢ dan sinh;

g. Phé duyét didu chinh phuong 4n hop tic nghién ctru dau tw Dy 4n cai tao, xay
dung lai nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir dé Incomex giit quyén cha dong hon
trong viéc thuc hién cac cong tac chuan bi dau tu Dy 4n.

h. Phé duyét phuong 4n ting von gbp viao Cong ty C6 phan San xuat va Thuong
mai Sao Mai dé chuén bi nguén luc thuc hién cac cong tac chuan bj dau tu va GPMB
Du an.

i. Mién nhiém chic danh thanh vién HPQT ddi v6i Ong Nguyén Tudn Anh do
Ong Nguyén Tuén Anh giri don tir chire téi tru s Cong ty (Khoan 5 Diéu 24 Dicu 1&
Cong ty) va bau bo sung Ong Trir Hoai Nam 1a thanh vién thay thé (Khoan 6 Diéu 24
Piéu 1¢ Cong ty).

Két qua hoat dong nam 2019: doanh thu ctia Cong ty dat 125,768 ty dong (dat
83,81% ké hoach), chu yéu 1a ngudn thu tir chuyén nhugng cin hd cong trinh Khéi
chung cu, Dy an T hop trung tdm thuong mai, van phong va can hd & Vinh Tuy, loi



nhuan sau thué dat 16,08 ty dong (dat 53,58% ké hoach), ty 1& chia c6 tirc dy kién 1a
5%.

Trong nam 2019, HBQT da tién hanh 12 cudc hop va ban hanh 17 quyét dinh,
trong d6 ndi dung chii yéu va trong tdm 1a chu truong thoai von tai cac Cong ty lién
két ma Incomex chi s¢ hitu mot ty 1& von nho va khong tham gia hoat dong diéu hanh,
chu truong mua lai ¢6 phiéu quy, hoat dong chuan bi dau tu dy an, diéu chinh cach
thirc to chire, diéu hanh cia Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sé van dé dau
tu tai chinh khac.

Bén canh d6, trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va thyc thi cic nhiém vu cua
PHDCD, Hoi déng quan tri luén tuan thi quy dinh cua phép luat, biéu 18 va Quy ché
quan tri Cong ty; ton trong va dam bao quyén cia c6 dong; dam bao quyén loi va
nghia vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dong giam sat cia HPQT

Nham dam bao hoat dong cta Cong ty duoc an toan, tudn thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thyc hién theo dung cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Hoi dong
quan tri ¢ ddy manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban Giam ddc va cac can bd
quan 1y khac théng qua mot s6 hinh thirc cy thé nhu sau:

+ TGP thuong xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh ctua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGP va cac ddi tac co lién quan khi ¢ cac van dé quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia y kién hoic chi dao truc tiép d6i voi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuit.

Ngoai ra, HDQT con chu trong cdng tac quan tri rui ro, trién khai déng thoi viéc
chuan hoa cic quy trinh, quy ché quan tri, img dung phan mém quan 1y doanh nghiép,
tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché nay trong moi mat
hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cua Ban kiém soat, HDQT ciia Cong ty ciing dugc
ting cudong nham phat huy vai trd quan trong trong viéc giam sat hoat dong ciia Cong
ty, kip thoi phat hién va khéc phuc cac diém yéu, tao da cho vi¢c phat trién bén virng,
dam bao can d6i hai hoa loi ich cua Cong ty, Nha nudc, cac ) dong, ddi tac va ban
hang ciing nhu quyén loi ngudi lao dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, bd phan truc thudc da tién hanh
nghiém tic viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé xay ra thiét hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhét viéc lang phi ciing nhu cac
rui ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi déng quan tri dung tham quyén, ¢o hiéu luc cao,
khong gay can tré, chong chéo dén viée diéu hanh cia Ban Giam ddc.



II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:
1. Dw bao tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2020

Niam 2020 dugc du bao tinh hinh thé giéi va khu vuc s& dién bién phuc tap, kho
luong. Thién tai dich hoa va dich bénh viém duong ho hip cip Covid-19 bung phat
trén pham vi toan cau lam cham lai téc do tang truong kinh té thé gidi, it nhat 13 trong
ngan han. Thé gi¢i dang chimg kién nhitng hé qua tryc tiép dan hinh thanh & linh vuc
san xuét, cac chudi gia tri dang bi anh huong tur sy gian doan do bénh dich tao ra. Céac
linh vyc nhu van tai hanh khéach va du lich cling da bi thi¢t hai truc tiép nhitng thang
dau nam 2020. Bén canh d6, chién tranh thuong mai My - Trung van 13 nhiing thach
thirc kho doan dinh dang kéo giam thuong mai toan cau. Cac yéu t6 bén ngoai khong
may thuan loi nhu vy s& c6 nhitng anh hudng bat loi dén nén kinh té dinh huéng xuat
khau va c6 d6 mé cao nhu Viét Nam.

Nam 2020, nam cubi cung cta K& hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016 -
2020 mé ra v6i nhiéu ky vong phat trién cho nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, kinh té
Viét Nam du bdo sé tdng truong 6,3% trong nam 2020 thay vi 6,8% nhu du bao trudc
d6, néu dich Covi-19 dugc khéng ché va strc bat cua nén kinh t& manh mé& vé cudi
nam.

Du bao vé thi truong bat dong san nha ¢ nam 2020, Hiép hoi Bt dong san Viét
Nam (VNREA) nhén dinh luc cau vé dau tu va mua sim nha & s& tiép tuc duogc duy tri.
Ngudn cung tai thanh phé Ha Noi va thanh phd H6 Chi Minh cé thé khong suy giam
so v&i 2019 béi mot vai du 4n 16n & cac d6 thi ndy van con luong hang kha 16n chua
duoc tung ra thi truong. Luong du an bat dong san du diéu kién dua san phém vao thi
truong s& giam manh boi & ca hai thanh phd nay va nhiéu dia phuong khac van chua
cho thiy dong thai cai thién xem xét phé duyét cap phép cho cac dy 4an bat dong san
moi. Gia nha ¢ va dat nén co thé sé tiép tuc tang, nhung lyc ting s& khong manh vi sy
khan hiém chi la tam thoi. MAt can doi cung cau tiép tuc Xuét hién trong nam 2020,
ngudn nha & ¢ gia thap va nha & xa hoi tiép tuc khan hiém. Dau tu dat nén vin 1a lya
chon hang dau ciia cac nha dau tu tai thi truong cac dia phuong méi phat trién.

Cung véi d6 dong thai siét chit hon tin dung vao bat dong san chic chin s& lam
giam luc dau tu tir cac doanh nghiép bat dong san nho va vira bdi hoat dong kinh
doanh cua cac doanh nghiép nay phu thudc phan 16n vao ngudn vén tin dung tir ngén
hang.

2. Mot s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu niam 2020

Trong ndm 2020, Cong ty tiép tuc phat trién theo huéng lay kinh doanh bt dong
san la trong tam chién luge. Trude tinh hinh chung cua nén kinh té, dic biét 1a trong
linh vuc kinh doanh bat dong san, HPQT dinh hudéng nhu sau:



a. Tap trung moi ngudn luc hoan thanh thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n Vinh Tuy
giai doan II - cong trinh Khoi hdn hop, du kién khoi cong Quy 1/2021.

b. Hoan thanh thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n Cho Xuan La trong nam 2020.

c. Tiép tuc nghién ctu dau tu Dy 4n cdi tao xay dyng lai nha chung cu tai 135
Nguyén Vin Cur, quian Long Bién, Ha Noi; nghién ctu dau tu bat dong san trén dia
ban tinh Ninh Thuan.

d. Phéi hop voi Cong ty Co phan San xuét va Thuong mai Sao Mai thuc hién
cong tac chuan bi dau ty dy 4n T6 hop Trung tim Thuong mai, Vin phong va nha &
Sao Mai.

e. TH chirc hop Hd1 nghi nha chung cu cac Toa nha B4, B14 Kim Lién, Northern
Diamond va ban giao Toa nha cho Ban quan tri trong ndm 2020. Duy tri quan 1y chat
luong Toa nha dén khi hoan tat cong tac ban giao.

f. Tiép tuc trién khai thuc hién viéc thoai von tai cac Cong ty lién két theo quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri.

g. Tang cuong hoat dong quan 1y vén dau tu ciia Cong ty tai cac doanh nghiép
khac.

h. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bét dong san trén toan
qudc; cac Dy an nha & xa hoi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

i. Khai théc triét dé céac dién tich dich vu thuong mai, dién tich dd xe 6 t6 va cac
dién tich khac Cong ty ndm giir tai cac Toa nha nham t6i da héa ngudn thu cho Cong
ty.

j. Triét dé thyc hién tiét kiém, that chit chi tiéu. Ban Tong Gidm déc Cong ty
thyc hién céac giai phap dé giam tir 10% dén 20% chi phi Cong ty trong nam 2020.

k. Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhén Iyc dé dap Gmg nhu cau hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.

1. Tap trung xdy dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san phim va hinh anh
cua cong ty.

m. Thyuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGD
va cac can bd quan ly khac.

Mt s6 chi tieu cu thé nim 2020 nhu sau:

Do niam 2020 tiép tuc c¢6 ngudn thu tir ban cin hd cong trinh Khdi chung cu Dy
an T6 hop trung tdm thuong mai, van phong va cin ho & Vinh Tuy va ngudn thu tir
viéc khai thac cac dién tich thuong mai, dién tich dd xe va céc dién tich khac Cong ty
dang ndm giit tai cac Toa nha do Cong ty dau tu nén Hoi ddng quan tri dwa ra mot sd

chi tiéu sau:



- Doanh thu dat: 30,690 ty dong;

- Loi nhuan sau thué 13: 5,401 ty dong;

- Ty 18 chia c6 tirc: Khong chia

- Lao dong binh quan: 32 nguoi.

- Mtic lwong binh quén 1a: tir 13 dén 15 triéu ddng/nguoi/thang. Dy kién giam so
v6i nam 2019 do muc tiéu cat giam chi phi truée tinh hinh suy thoai kinh t& va dich
bénh Covid-19.

Trén ddy 1a Bao cao cua HPQT Céng ty Co phan Xay dung Séng Hong vé hoat
dong cua Hoi déng quan tri ndm 2019 va dinh hudng hoat dong nam 2020 trinh Pai
hoi dong c6 dong 2020 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
- C6 dong Cong ty; Piky)
- Luu: HPQT, TCHC/CT.

Pham Hung



