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BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY III (2016 - 2021)

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nam 2021

Can cir Piéu 16 t6 chirc hoat déng ciia Cong ty Co phan Xdy dung Song Hong;

Cén ci Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong Cong ty Co phan Xay dung Séng Hong cdic
nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Can cir cac Bao cdo hoat dong Hoi do”‘ng quan tri cac nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Can cur cac Bao cao hoat dong san xudt kinh doanh cdc nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Hoi dong quan tri (HPQT) bao cao Pai hoi dong cb dong vé tong két hoat dong cua
Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky III (2016 - 2021) va dinh huéng nhiém ky IV (2021
- 2026) nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III (2016 - 2021):
1. Tinh hinh Kkinh té Viét Nam giai doan 2016 - 2021

Kinh té - xd hoi Viét Nam giai doan 2015-2020 di dat duoc nhiéu két qua 4n tuong.
Tang truong GDP phuc hoi rd nét sau giai doan 2011-2015, duy tri dugc tde do cao, dic
biét 13 trong cac ndm 2017-2019 (véi tde do ting twong ung dat 6,81% nim 2017; 7,08%
nam 2018; 7,02% nam 2019). Nam 2020 dugc xem la mdt nam cua nhiing khé khan va
thach thirc 16n d6i voi kinh té thé gi6i ndi chung, trong d6 ¢ Viét Nam. Kinh té thé gidi
dugc dénh gia suy thoai nghiém trong nhat trong lich su, ting trudng ciia cac nén kinh té
16n déu giam sau do anh huong tiéu cuc cia dich Covid-19. Tuy nhién, kinh té Viét Nam
van duy tri ting trudng véi toe do ting GDP 2,91% (van 1a mirc ting truong thip nhat
trong thap ky 2011-2020 trong khi mic tang truong GDP toan ciu vao khoang -3%)

Ddi v6i linh vue kinh doanh bat dong san, B§ Xay dung cho biét, hién sb von dang
ky va dang trién khai & cac du an bat dong san khoang 4,5 triéu ty dong; thu hut von dau
tu nudc ngoai (FDI) trong 5 ndm trod lai day dat khoang 17,63 ty USD; dong gop khoang
0,4 diém % trong ting truong kinh té; tong thu lién quan dén xay dung va bat dong san
khoang 11% GDP; xuat hién nhiéu doanh nghiép phat trién bat dong san lén nhu
Vingroup, Flc, Sungroup, Novaland...

Dac biét, thoi gian qua, nguén von FDI trong linh vuc bat dong san ciling lién tyuc
tang, cac chu thé tham gia phat trién bat dong san da da dang hon, dong thoi co ciu thi
truong cling dugc diéu chinh theo yéu cau thuc cua thi truong. Giai doan 2016 — 2020,

thi truong bat dong san da tang truong va khong xuét hién cac du hiéu cuc doan, “bong



bong” thi truong nhu chu ky 10 ndm van duogc nhic dén. Tinh trang sbt gia cuc bo & mot
s6 phan khuc va mot sé dia phuong ciing duoc kiém soat kip thoi nhd cac chinh sach on
dinh thi truong.

Dic biét, ndam 2020, thi trudng bat dong san bi anh hudng nhiéu ciia dai dich Covid-
19, tuy nhién, Chinh phu di c6 nhiing bién phép tao diéu kién phuc hoi thi truong bat
dong san thong qua tin dung, thué, dat dai, quy hoach. Két qua dat duoc la thi truong
khong bi roi vao canh déng bing toan dién ma chi giam phat & mot sé phan khuc. Dén
cudi nam 2020, thi truong co dAu hiéu phuc hoi, phat trién & mot sb phan khic nhu bat
d6ng san cong nghiép, nha & gia thap..

Tuy nhién, co ciu hang héa bt dong san van chua hop 1y, phan khiic bit dong san
cao cap du thira ngudn cung. Cac doanh nghiép van tap trung dau tu vao cac loai hinh bat
dong san cao cip, bat dong san nghi dudng, chua coi trong du tu vao phan khac nha &
binh dan gié ré, nha ¢ cho thué, nha ¢ xa hdi.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhi¢m ky III (2016 - 2021)

2.1. Vé hoat dgng quan ly, diéu hanh va thue thi Nghj quyét ciia PHDCD:

Trén co s& dinh hudng phat trién giai doan 2016 - 2021 dugc thong qua tai Pai hoi
déng ) dong 2016 va tai cac DPai hoi déng ) dong thuong nién, Hoi déng quan tri tiép
tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vuc mii nhon la dau tu va kinh doanh bat dong san.
Tuy nhién, trudc sy bat 6n cua thi trudng va cac yéu td khach quan khac, HDQT di ban
bac thong nhat va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi nham dam bao su ton tai bén
vitng ctia Cong ty, tranh dugc cac rai ro do tac dong xau ctia nén kinh té.

Mot s6 quyét dinh quan trong cia HPQT trong giai doan nay la:

a. Téap trung hoan thanh xay dung va ban giao dua vao sir dung Cong trinh TS hop Trung

tam thuong mai, van phong va can hd & Vinh Tuy giai doan 1.

b. Chuyén nhugng cb phan tai Cong ty CP San xuét va Thuong Mai Sao Mai.

c. Tham gia gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam, hoat dong
chu yéu trong linh vuc dau tu xay dung.

d. Nghién ctru Dy an Khu d6 thi sinh thai tai xa Ngoc Thanh, thi xa Phuc Yén, tinh
Vinh Phuc.

e. Kéu goi hop tac dau tu Dy 4n Trung tdm thuong mai, siéu thi, cho va van phong
cho thué Xuan La va tiép tuc xin chu truong Thanh phd cho chuyén dbi cong ning hoic
diéu chinh quy mo phu hop véi nhu cau thi trudng.

f. Thyc hién cong tac chuén bi dau tu Dy 4n 135 Nguyén Vin Cir.

g. Ban bét mot phﬁn von tai mot sd cong ty thanh vién dé dam bao sy an toan cua

dong tién.



Céc quyét dinh néu trén cia HDQT d4 tao sy phét trién on dinh va bén viing cia
Cong ty trong giai doan kho khin ctia nén kinh té. Mot sé két qua dat duoc trong nhiém
ky III (2016 - 2021) nhu sau:

PVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Niim 2020
Vén diéu 1é 200 200 200 200 200
Doanh thu 16,629 11,375 | 398.835| 125,768 59,924
Lol nhuan 5,842 0491 50330| 16080 13,114
Co tirc (%) 0 0 s 5 0

Trong nhiém ky III (2016 - 2021), HPQT d4 tién hanh hop va ban hanh cac quyét
dinh theo quy dinh phap luat, Piéu 18 va Quy ché quan tri Cong ty, trong d6 ndi dung chi
yéu va trong tdm 1a cac cong tac lién quan truc tiép dén cac du an dau tu va mot sé van
dé dau tu tai chinh khac. Sb lugng cude hop va sb lugng quyét dinh cua Hoi d@)ng quan
tri nhiém ky III (2016 - 2021) nhu sau:

Noidung | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020
56 lugng cude 17 33 14 12 16
hop

S0 lugng 18 50 24
quyét dinh 14 18

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu cua
DPHDCD, Ho6i déng quan tri luén tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché
quan tri Cong ty; ton trong va dam bao quyén cia cd dong; dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dfng giam sat cia HPQT

Nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tun thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo dung cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, nhiém ky III
(2016 - 2021) Hoi dong quan tri di ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Giam
dbc va cac can bo quan 1y khac thong qua mot sb hinh thie cy thé nhu sau:

+ TGP thuong xuyén bao cio cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGD va cac ddi tac co lién quan khi c6 cac van dé quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép d6i v6i cac van dé phét sinh quan trong
hodc dot xuat.




Ngoai ra, HDQT con chil trong cong tac quan tri rui ro, trién khai dong thoi viée
chuan hoa cac quy trinh, quy ché quén tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyc thi cac
quy trinh, quy ché ndy trong moi mit hoat dong cuia Cong ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HDQT ciia Cong ty trong nhiém ky III (2016 - 2020) ciing duoc ting cudng nhim
phat huy vai trd quan trong trong vi¢c giam sat hoat dong ctia Cong ty, kip thoi phat hién
va khic phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén vitng, dam bao can d6i hai hoa
loi ich cua Cong ty, Nha nudc, cic co dong, dbi tac va ban hang ciing nhu quyén lgi
nguoi lao dong.

Ban lanh dao, can bd phu trach cac phong ban, by phan truc thudc da tién hanh
nghiém tic viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé Xéy ra thiét hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén mic thap nhat viéc lang phi cling nhu céc rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat ciia Hoi dong quan tri dung thim quyén, c6 hiéu luc cao,
khong giy can trg, chong chéo dén viéc didu hanh ciia Ban Giam dbc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2021 - 2026):
1. Dw bao tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2021 - 2026

Ngay khi dich bénh bung phat, Viét Nam da trién khai kip thoi va hiéu quéa nhitng
giai phap ngan chin sy 1ay lan, nho d6 gitr duwoc 6n dinh kinh t& vi mé. Nhung ciing nhu
phﬁn 16n cac nudce trén thé gioi, nén kinh té Viét Nam d3 bj anh huong manh mé boi
Covid-19, dan dén viéc muc tiéu ting truong giai doan 2016-2020 khong hoan thanh.
Nhung bén canh do, nhiéu xu hudéng méi da xuét hién, dinh hinh lai cac dong tai chinh
qudc té, thuong mai va dau tu, nhét 1a chuyén dich chudi cung tng, tao ra nhiéu thach
thirc va ca co hoi phuc hoi kinh té trong dai han. Trén co s& danh gia cac yéu td anh
hudng, NIFC (Trung tdm Théng tin va Du bao kinh té - x4 hoi qudc gia) du bao ting
truong kinh té Viét Nam nam 2021 nhiéu kha nang s¢ dat muc cao trd lai, tdng trudng
giai doan 2021-2025 c6 thé dat 6,3 — 6,8%/nam tiy thuoc vao tinh hinh dién bién dich
bénh.

Tuy vy, trong trung han 2021 - 2025, cac chuyén gia ciing canh bao nhiéu thach
thirc nén kinh t& phai d6i mat. Do 1a bdi canh kinh té thé gii trd nén bét dinh va nhiéu
rui ro hon boi dich COVID-19. Kha nédng tang trudng cao trong 5 ndm tdi s€ kho khan
hon khi bao hd thwong mai c6 xu hudng tdng manh trong va sau COVID-19, yéu cau doi
m&i md hinh ting trudng cap bach hon; cac thach thirc chuyén d6i sang mo hinh kinh té
s0, kinh té chia sé 16n hon.

Nam 2021, thi truong bét dong san hura hen co hoi phuc hoi va phat trién manh
mé trén co s cac chinh sach hd tro cia Nha nude, su linh hoat cta cac doanh nghiép...,

dic biét 1 yéu td ting trudng cua nén kinh té. Du bao niam 2021va trong giai doan 2021-



2025, thi truong bét dong san ca nudc sé& tiép tuc da phuc hoi va tang trudng trd lai theo
huéng minh bach, 6n dinh, chua c6 nguy co xay ra tinh trang "déng bang", hodc "bong
bong" bat dong san do strc mua va téng cau nha ¢ c¢6 kha ning thanh toan van cao.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nhiém ky IV (2021 - 2026)

Trong giai doan 2021 - 2026, Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng iy kinh doanh
bat dong san 1a trong tdm chién lugc. Trudce tinh hinh chung cua nén kinh té, dac biét la
trong linh vuc kinh doanh bat dong san, HDQT dinh huéng nhu sau:

a. Khéi cong Du 4n Trung tam thuong mai, van phong va can hd & Vinh Tuy Giai
doan II vao Quy 1V/2021 va hoan thanh vao nam 2023.

b. Hoan thanh cong tac chuan bi dau tu va khdi cong Du 4n cai tao xay dung lai nha
chung cu s6 135 Nguyén Vin Clr, quan Long Bién, Ha Noi trong nam 2022 - 2023.

c. Can cu tinh hinh thi truong, HDQT chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai
dau tu hodc chuyén nhuong Dy 4n Trung tdm thuong mai, si€u thi, chg va van phong
cho thué Xuan La.

d. Trién khai cac Du an tai cic Cong ty tham gia gop von (Dy 4n Sao Mai, Qua Ha
tai Cong ty CP San Xuat va Thuong Mai Sao Mai; Dy 4n Khu d6 thi sinh thai tai xa Ngoc
Thanh, thi xa Phtc Yén, tinh Vinh Phuc tai Cong ty Green Town Viét Nam).

e. Vi cac vi tri trung tdm di hét quy dat nén HPQT dinh hudng tap trung nghién
ctru dau tu nha nghi sinh thai, khu d6 thi ven d6 & Ha Noi va cac dia phuong khac.

f. Dé dap tmg nhu cau von phuc vu trién khai cac Dy 4n méi, nén nam 2020 sé
khong tién hanh chia ¢6 tirc cho c6 dong.

g. Can cu vao tinh hinh thi truong bat dong san, thuc té trién khai cac Dy an, dam
bao an toan tai chinh, Cong ty s& thuc hién viéc ting von vao thdi diém thich hop, tuan
thu cac quy dinh phap luat.

h. Tang cudng quan 1y, giam sat hoat dong cua cac Cong ty tham gia gop von.

i. Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu tét, tién hanh hop tac, lién doanh lién két véi cac
d6i tac trong va ngoai nudc dé phat trién cac du 4n trén toan qudc.

j- Cht trong dao tao va duy tri nguén nhan luc, xay dung thuong hi¢u INCOMEX,

quang ba san pham va hinh anh ctia cong ty.

k. Thuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGD va
cac can b quan ly khéc.



M0t s chi tiéu cu thé giai doan 2021 - 2025 nhw sau:

PVT: Ty dong

Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Niam 2023 | Nam 2024 | Nim 2025

Von diéu 1é 200 200 200 200 200

Doanh thu 27,964 123,436 197,497 172,810 134,580

Loi nhuan sau thué 13,982 18,515 29,624 25,921 41,723
Cb tirc (%) 5 5 10 8 15

Trén day 1a Bao cao ctia HPQT Cong ty C6 phan Xay dung Soéng Hong vé hoat
dong cta Hoi dong quan tri nhiém ky IIT (2016-2021) trinh Dai hoi dong c6 dong 2021

thong qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

Noi nhdn:

- C6 dong Cong ty;
- Luvu: HBQT, TCHC/CT.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Piky)

Pham Hung




