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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Nim 2017 12 ndm danh diu muc ting truéng kinh té cao nhét trong 10 nim qua, dat 6,81%
vuogt ké hoach so véi Qubc hoi dé ra. Thi trudng bat dong san tiép tuc da phuc hoi va phat trién
on dinh, dat mirc tang 4,07% so voi nam 2016 va dong gép khoang 0,21% trong téng mtuc tang
truong GDP cua ca nudc.

Tuy nhién, tinh hinh thi truong Bat dong san van con nhiing mit han ché va tiém an mot sd
nhan t6 c6 kha ning tao ra bat 6n va rii ro trong thoi gian ti, nhu tinh trang thiéu can d6i san
pham nha &, 1éch pha cung - cau, thiéu ngudn cung cin ho nha & thwong mai loai vira va nho.

Véi nhitng dién bién thuan loi cta nén kinh té noi chung va thi truong Bét dong san noi
riéng, Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé ddy nhanh tién d6 thi cong xay dung Du an T
hop trung tdm thwong mai, van phong va cin hd & cau Vinh Tuy dong thoi tiép tuc trién khai
thuc hién céc cong tac chuén bi dau tu cac dy an khac, cu thé dat duoc két qué nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017

1.1. Céc chi tiéu thuc hién:

Stt Noi dung bVT K¢é hoach 2017 | Thuec hién 2017

1. | Gia tri thuc hién trong nam Ty dong 246,636 391,968

2. | Téng doanh thu Ty dong 0 11,375

3. | Loi nhuan trude thué Ty dong 0 0,737

4. | Thué TNDN Ty dong 0 0,245

5. | Loi nhuan sau thué Ty dong 0 0,491

6. | Ty 1é chia cb tic % 0 0

7. | Lao dong binh quan nguoi 45 40

8. | Thu nhap binh quan / thang Triéu dong 11 14




Nam 2017, Tong doanh thu ctia Cong ty dat 11,375 ty ddng, Loi nhuan sau thué dat 0,491
ty dong nguyén nhan cha yéu la do Cong ty da chuyén nhuong quyén sir dung dat tai du 4n
Tam Pao, cic dy 4n khac Cong ty van trién khai thuc hién theo ké hoach nhung van khong du
diéu kién dé hoach toan Doanh thu va Lgi nhuén theo Quy dinh cta Thong tu 200/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh va Théng tu s6 53/TT-BTC ngay 21/03/2016 vé stra doi, bd
sung Thong tu s6 200/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bo Tai chinh.

1.2. Cong tac Quin ly diéu hanh.

- Thuc hién ding cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri cong ty trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc tién hanh ra soat, kién toan bd may to chirc quan Iy tai cac phong ban cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té Cong ty.

- Khéng ngimg ting cudng cong tac quan 1y von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két thong
qua viéc cu, bd tri nguoi dai dién cua minh tham gia vao Hoi déng quan tri,Ban diéu hanhtai
cac don vi.

- Tham muu, gitp vi¢c Hoi déng quan tri trong viéc thoai von hodc tiép tuc dau tu von vao
cac Cong ty con, cong ty lién két mot cach co hidu qua.

1.3. Cong tac Kinh té - Ké hoach

- Thyc hién dy du cac quy dinh, hudng din ctia Nha nude trong cong tac dau tu xay dung
co ban.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh g'fm v6i1 dinh hudng dau tu, tién do trién khai thuc
hién du 4n dau tu va phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Cong tac tham tra, thanh quyét toan cong trinh thyc hién theo diing quy dinh ciia Nha nudc
va c4c vin ban huéng dan thi hanh.

1.4. Cong tac Tai chinh ké toin

- Cong tac tai chinh ké toan luén dam bao cic nguyén tic cua ché do tai chinh ké toan hién
hanh theo c4c quy dinh cua Nha nudec.

- Chii trong va duy tri tt cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngn, trung va dai han dé dam bao
nhu cau vén cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phdi hop véi cac phong ban, cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac tai chinh ké
toan, kiém tra dinh ky, dot xuét dam bao hoat dong va thanh quyét toan cac du 4n dau tu ding
trinh tu thu tuc va cac quy dinh vé ké toan.

- Tang cudng cong tic quan trj rai ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat dong
san xut kinh doanh, tang lgi nhudn cho Cong ty.
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1.5. Cong tac quan ly Lao ddng tién lwong

- Thyc hién diy du cac ché d6 bao hiém (Bao hiém xd hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that
nghiép) va cac ché d6 khac dbi voi ngudi lao dong. Tién luong cua can bd cong nhan vién
trong don vi dugc tra trén nguyén tac khoi luong, chét lugng va hiéu qua cong viéc cua tung ca
nhan, dam béo tuén thu theo quy dinh ciia Nha nudc, theo dung quy ché tra luong, tra thudng
ctia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du va dang ky.

- Thuong xuyén quan tim tao diéu kién cham lo doi song vat chit va tinh than ciia nguoi lao
dong nhu t6 chirc kham stre khoe dinh ky, gitp d& céc gia dinh c6 hoan canh kho khan...

1.6. Cong tac Pang, T6 chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhitng hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con chu trong dén sinh hoat chinh
tri, thuong xuyén pho bién quan triét duong 16i chinh sach ciia Pang, phép luat cia Nha nudc
td1 tung Dang vién va can bd cong nhan vién.

- Hoat dong cua to chirc cong doan duge duy tri thuong xuyén. Cong doan to chirc tot cac
dot tham quan, nghi mat, v.v... tao tinh thin phan khéi va tin tudong ctia toan thé can bo cong
nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Quéc té Phy nit 8/3 va ngay thanh l1ap HG1 1ién hiép Phu
nit Viét nam 20/10 da duoc lanh dao quan tam tao diéu kién, hd trg kinh phi, thoi gian dé toan
b6 CBCNV tham gia day du. Cong ty da tang qua cho cic chau thiéu nién nhi dong nhan dip
ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tuyén dwong va trao qua cho cac chau c6 thanh tich tot trong hoc
tap.

- Duy tri thuong xuyén Giai bong da nam trong Cong ty nham nang cao tinh doan két, sirc
khée cho cac can bg cong nhan vién.

2. Tinh hinh thuec hién cac du 4n diu tu cia Cong ty.

2.1. Dy 4n To6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & cAu Vinh Tuy.

Tinh trang dy an: Hién tai, Cong ty da thi cong xdy dung xong phan thd cua cong trinh
Khéi nha chung cu va dang gap rat hoan thién phan ndi thit ciia Cong trinh, du kién ban giao
san pham cho khach hang trong Quy 2/2018. P6i v6i Khdi Trung tim Thuong mai, vin phong
cong ty dd duwgc UBND Thanh phd chép thuan cho phép diéu chinh cuc bo du 4n va dang hoan
tat cac cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khoi cong xay dung, du kién trong Quy 1/2019.
2.2. Du 4n Chg, Trung tim Thwong mai Dich vu Xuén La.

Tinh trang du an: Cong ty d3 duoc UBND Thanh phd chip thuan cho phép diéu chinh quy
moé cua Cong trinh. Trong nim 2018, Cong ty s& hoan tit cac cong tac chuan bi dau tu tiép

theo dé tién hanh khoi cong xay dung.



2.3. Du an Té hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va nha & Sao Mai tai Phuong
Phiic Loi, Quin Long Bién, Thanh ph6é Ha Nji.

Tinh trang du an: Cong ty da duoc UBND Thanh ph Ha Noi dong y chu trrong cho phép
nghién ctru mo rong va chuyén doi chirc ning sir dung dat tir dat Cong nghiép sang dat hon
hop c6 nha &. Trong thoi gian t6i, Cong ty sé& tiép tuc trién khai cac budc tiép theo cua dy 4n
dé tién hanh khoi cong xay dung Cong trinh.

2.4. Du an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2.

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop v6i Cong ty CO phan tap doan Mat Troi (SUN
GROUP) lap quy hoach chi tiét cai tao Tap thé Kim Lién va khu vuc lan cin ty 1€ 1/500,bao
c40 UBND Thanh phd phé duyét.

2.5. Du 4n Trung tam Thwong mai - Dich vu Khwong Dinh.

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop v6i Cong ty C6 phan Pau tu IT Viét Nam trinh
S& Quy hoach Kién triic phé duyét Quy hoach tong mit bang va phuong an kién tric. Trong
thoi gian tdi,cdn cir vao nhu ciu cua thi truong c6 thé tiép tuc trién khai dau tu hodc chuyén
nhuong dy an.

2.6. Du 4n tda nha hdn hop vin phong va chung cu cao tang 1283 Giai phong.

Tinh trang du 4n: Cong ty dang lién hé v6i S& Quy hoach Kién triic Ha Noi phé duyét Quy
hoach tong mit bang va phuong an kién trac, trong thoi gian toi Cong ty sé tiép tuc nghién ciru
trién khai cac bude tiép theo.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh.

STT Noi dung bVT Thue hién 2017 | K& hoach 2018

1. | Tong doanh thu Ty dong 11,375 287,492

2. | Loi nhun trude thué Ty dong 0,737 52,156

3. | Thué TNDN Ty dong 0,245 10,431

4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,491 41,725

5. | Ty 18 chia co tirc % 0 15

6. | Lao dong binh quan Nguoi 40 45

7. | Thu nhap binh quan / thang Triéu dong 14 15
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2. Ciac giai phap to chirc thye hién.

Theo danh gia 2018 1a nam c6 nhiéu ky vong, 1a ndm ban 1& cho nén kinh té Viét Nam khi
cac théa thuan va cam két trong td6 chitc WTO chinh thirc ¢6 hiéu luc. Viét Nam sé tré thanh
mot dat nude hoi nhdp va ching kién su xuét hién xu hudng toan cau hoa Bét dong san bao
gdém ca hai yéu t6 Nha dau tu trong nudc ra mua nha nudc ngoai va Ngudi nudc ngodi vio
mua nha, dau tu tai Viét Nam. Xu thé hop tac giira cdc doanh nghiép trong nudc voi cac nha
dau tu nudc ngoai tao ra nhirg san pham chat lugng, t6i wu héa gid tri cho khach hang, tir d6
tao diéu kién thiic day thi truong phat trién lanh manh va bén viing hon.

Véi chi truong dén dau thoi co, nam bat co hoi trong thoi gian t6i, Ban lanh dao cong ty
s€ tap trung déy nhanh tién do trién khai céac du an trong diém va thyuc hién d@)ng bd cac giai
phap nham hoan thanh cac chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh cu thé nhu sau:

- Cong ty x4c dinh du an T6 hop Trung tim Thuong mai, Vin phong va cin ho & Vinh Tuy
la dy an trong diém, tao doanh thu va lgi nhuan cho don vi. Do vay, Cong ty s€ tap trung moi
ngudn lyc dé day nhanh tién d6 hoan thién cong trinh va ban giao san pham cho khach hang
trong Quy 2/2018.

- Hoan tat thi tuc phap 1y cong tac chuan bi dau tu Du 4an T6 hop Trung tim Thuong mai,
Vian phong va can ho ¢ Vinh Tuy - Giai doan 2; Du an T hop Trung tdim Thuong mai, Van
phong va nha ¢ Sao Mai tai Phuong Phic Loi, Quan Long Bién; Dy an Chg, Trung tam
Thuong mai Dich vu Xuan La; Dy 4n trung tdm Thuong mai - Dich vu Khuong Pinh; Dy 4n
tda nha hdn hop vin phong va chung cu cao tang 1283 Giai phong.

- Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh Bt dong san, cac Dy an nha ¢
Thuong mai phuc vu tai dinh cu trén dia ban Thanh phé theo phuong thuc dat hang.

- Nghién ctu Dy an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién - Giai doan 2 déng thoi tim quy
dat d6i tng dam bao hiéu qua kinh té cho dy an.

- Ting cudng quan 1y giam sat hoat dong cua Cong ty TNHH phat trién Dich vu va Thuong
mai Song Hong dong thoi khong ngimg nang cao chat lwong dich vu quan 1y sau dau tu véi
céc cong trinh do Cong ty dang quan 1y va chuan bi dua vao khai thac sir dung.

- Thuc hién cong tac dao tao, boi dudng nham nang cao trinh dé chuyén moén cho cac cac bd
cong ty, dé co thé dap ung yéu cau ngay cang cao trong cong viée cling nhu c¢é thé lam chu
dugc cong nghé, don dau cac thoi co trong tuong lai.

- Phén d4u hoan thanh va hoan thanh vuot mutc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

ctia Hoi dong quan tri dé ra trong giai doan ndm 2016-2021.



Trén day 1a Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 va Ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2018 cua Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong. Kinh trinh dai hoi

ddng c6 dong xem xét thong qua.
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