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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG - INCOMEX
Nam bao cao 2019

[

. Thong tin chung

~

. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100107042 do S& ké hoach va Pau tu
thanh ph6 Ha Noi cap dang ky thay d6i 1an 9 ngay 24/02/2017.

- Vbn diéu 1&: 200 ty dong

- Vén chii s¢ hitu: 269 ty dong

- Dia chi: s6 164 Lo Duc, quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi

- SO dién thoai: 024.39727296 - Fax: 024.39727295

- Website: http://incomex.com.vn

- M c6 phiéu: ICG

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Xay dung Song Hong tién than 13 Chi nhanh tai Ha Noi cua Tong

Cong ty Xay dung Song Hong duoc thanh 1ap ngay 14 thang 06 nim 1997 theo Quyét
dinh sé 354/BXD-TCLP. Ngay 15/12/2004, dé phu hop voi dinh huéng va chién lugc
phat trién lau dai ciia Tong Cong ty, Chu tich Hoi dong Quan tri Tong Cong ty Song
Hong da ra Quyét dinh s6 958/QD-HPQT-TCT vé viéc sap nhap Chi nhanh Tong Cong
ty tai Ha Noi vao Cong ty Pau tu Xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi va 13y tén 1a Cong
ty Dau tu Xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi.

Ngay 21/02/2006, Bo truong Bo Xay dung c6 Quyét dinh sé 257/QD-BXD vé viée
chuyén Cong ty Pau tu Xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi thanh Cong ty C6 phan voi
tén goi Cong ty cd phan Pau tu xdy dung va Xuét nhap khau Ha Noi; Vén diéu 18 cua
Cong ty 1a 10.000.000.000 dong (Mudi ty dong).

Ngay 9/5/2006, theo Quyét dinh s 747/QD-BXD cia Bo truong Bo Xay dung vé
viéc stra doi noi dung Quyét dinh sé 257/QD-BXD ngay 21/02/2006. Theo d6 Cong cb
phan s& co tén 1a Cong ty cd phan Xay dung Song Hong, tén viét tat 1a INCOMEX, chinh
thirc hoat dong theo md hinh cong ty co phan. Ngay 24/02/2017, Sé6 KH&DT Ha Noi cap
Gidy Chtng nhan Ding ky kinh doanh s6 0100107042, dang ky thay d6i 1an 9.

Qua hon 20 nam hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung, Incomex la doanh nghiép
c6 nang lyc va kinh nghiém hoat dong trong cac linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong
san, moi gioi dau gia bat dong san, quan ly du an, tu vén thiét ké cac hang muc cong trinh
dan dung, cong nghiép... V61 doi ngii ky su, can bo ky thuat cd nang luc, giau kinh
nghiém, doi ngii cong nhan chuyén nganh c6 tay nghé va thiét bi thi cong da dang, ....

Incomex dugc cac chu dau tu, doi tac tin cay giao cho thi cong nhi€u loai hinh cong trinh



c6 quy md 1én va phuc tap. Cac cong trinh do Cong ty thuc hién déu dam bao chit
luong, ban giao dung tién do.

Véi dinh hudéng phat trién tap trung vao céc linh vyc: Pau tu, kinh doanh bat dong
san; Moi gidi dau gia bat dong san; Quan 1y dy an; Tu van thiét ké cac hang muc cong
trinh; Thi cong xdy dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi...;
Kinh doanh thiét bi dan dung, céng nghiép, vat liéu xay dung;... Ngay 19/5/2007, Dai
hoi déng cb dong ciia Cong ty da théng qua ndi dung ting von diéu 1é cua Cong ty tir 10
ty dong 1én 150 ty dong, voi sy tham gia gbp von cia cac cd dong chién luge 1a Tap doan
Dau khi Qudc gia Viét Nam, Tap doan Hansin (Han Quéc), Ngan hang Thuong mai cd
phan Pai Duong.....

Ngay 22/4/2010, Dai hoi ddng cd dong cuia Cong ty di théng qua ndi dung ting von
diéu 1é ciia Cong ty tir 150 ty dong 1én 200 ty dong.

Véi muc tiéu “Ton trong, léng nghe xem loi ich cua khach hang, dbi tac, co dong 1a
loi ich ctia chinh minh” va “Tu d6i méi, d6n dau co hoi, gat hai thanh cong”, Incomex
dang timg budc hoan thién cau triic bd may t chirc dé dap ing yéu cau phat trién trong
giai doan t&i. Cing véi cac cong ty thanh vién va cic cong ty lién két, Incomex ngay
cang khang dinh thuong hiéu va vi thé ctia minh trén thi trudng trong va ngoai nudec.

Cac su kién khac: khong.
2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh

+ Ddu tu, kinh doanh bat dong san véi quyén sé hitu hodc di thué. Moi gidi, dau gia bat

dong san (khéng bao gom dich vu tw van gia dat);

+ Hoat dong dich vu tai chinh.

- Dia ban kinh doanh
Cong ty hoat dong kinh doanh trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chivc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

M6 hinh quan tri;
M0 hinh quan tri cia cong ty nhu sau: Dai hoi déng ) dong, Ho1 d@)ng quan tri, Ban
kiém soat, Ban giam ddc; Cac Cong ty thanh vién, Cong ty con, cac phong ban chirc
nang.
- Tbé chirc bd may quan Iy;

Cong ty dugc to chirc hoat dong dudi méd hinh Cong ty c¢d phan theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép.
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Ghi chu:

< Ngay 11/7/2019: Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong dd sap nhap Phong Pau tu &
Phat trién Dy 4n va Phong Quan 1y Dy an thanh Phong Dy an.
< Ngay 11/7/2019: Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong di sap nhap Ban quan 1y Du an
Vinh Tuy va Ban quéan ly Dy 4n Khu B Kim Lién thanh Phong Kinh doanh.
- Céc Cong ty con:Tinh dén 31/12/2019, Céng ty c6 01 cong ty con.
Cong ty Cé phan Sin xudt va T hwong mai Sao Mai
+ Gidy ching nhan ma s6 Doanh nghiép 1a 0101847811 do Sé Ké hoach Pau tu Tp.
Ha Noi cap lan dau ngay 28/12/2005, dang ky thay doi 1an 7, ngay 24/7/2017.
+ Dia chi: 164 Lo Puc, phuong Dong Méc, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
+ Voén diéu 1&: 74,25 ty dong, ty 18 gop von ctia INCOMEX 1a 79%.
- Cong ty lién két vadau tw vao cic cong ty khac:Tinh dén 31/12/2019, Céng ty cé
von gép tai Scong ty sau:
Céng ty Cé phan Pau tw IT Vigt Nam
+ Gidy ching nhan mi sé Doanh nghiép 12 0102809061 do S& Ké hoach Pau tu Tp.
Ha Noi cip thay d6i lan 6 ngay 25/4/2017.



bia chi: Chg Khuong Pinh, 365 phé Khuong Trung, phuong Khuong Pinh, quan
Thanh Xuan, Ha Noi.

Dién thoai: 024 35635122.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Trung tdm thwong mai va siéu thi,
Mua ban, gia céng, ché tic vang bac, da quy, dd trang sirc, my nghé...

Vén diéu 18: 100 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2019, vén thuc gop cua
INCOMEX 1a 31.752.600 dong.

Cong ty Co phdn Dau tw va Tw vian Incomex

+

Gidy chtng nhan ding ky ma sé doanh nghiép sé 0102355731 do S& Ké hoach
Pau tu Tp. Ha Noi cap thay d6i lan thir 5 ngay 18 thang 7 nam 2014,

Dia chi: S6 11 ngd 318 Pé La Thanh, Phuong O cho Dira, quin D(‘Sng Pa, Ha Noi.
Dién thoai: 024 35690102.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Tu vin 1ap du an, lap téng du toan, lap hd so moi

thau, quan 1y du an; Quy hoach, thiét ké kién trac cong trinh; Thiét ké téng mat
béng, kién trac, ndi ngoai that d6i véi cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép,
cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi...

Vén diéu 18: 6,425 ty ddng, tinh dén thoi diém 31/12/2019, von thuc gop cua
INCOMEX 13 0,9 ty dong.

Céng ty Cé phan Van Khéi Thanh

+

Gidy chirng nhin mé s doanh nghiép s6 0102380512 do S¢ Ké hoach Dau tu Tp.
Ha Noi cap thay d6i lan thir 5 ngay 12 thang 02 nam 2018.

Dia chi: 713 Lac Long Quéan, phuong Phu Thugng, quan Tay H6, Ha Noi.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu va kinh doanh bat dong san, thi cong xay
lap, san xuat va kinh doanh VLXD.

Vén diéu 1&: 179 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2019, von thuc gop ciia INCOMEX
1a 3 ty dong.

Cong ty TNHH Phit trién Dich vu va Thwong mai Séng Hong

+

Gidy chirng nhan ma s6 Doanh nghiép 1a 0106568226 do S¢ Ké hoach Dau tu Tp.
Ha Noi cap lan dau ngay 11 thang 06 nam 2014,dang ky thay d6i 1an 7, ngay 31
thang 5 nam 2019.

Dia chi: Tang G1, Toa nha 24T, Chung cu B4 Kim Lién, Quan Péng Da, Ha Noi.
Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy quéan 1y van hanh nha chung cur...

Vén diéu 1&: 1 ty dong, ty 1& gop von ciia INCOMEX 1a 40%, von thuc gop cua

INCOMEX 13 400 triéuddng.
Céng ty Cé phan Pién lwe Dau khi Bic Kan

+

Gidy chimg nhan ma s doanh nghiép s 4700191357 do S& Ké hoach va Pau tu
Tinh Bic Kan cip thay doi 1an thir 5 ngay 12 thang 5 nim 2016.



+ BDia chi: Thon Thac Giéng, X4 Xuit Hoa, Thi x3 Bic Kan, Tinh Bic Kan, Viét
Nam.
+ Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét, kinh doanh dién ning; Pau tu xay dung
cac dy an thuy dién...
+ Vén didu 1&: 85236 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2019, von thuc gop cia
INCOMEX 132,87 ty dong.
4. Dinh huéng phit trién
Cac muc tiéu chi yéu :
- Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty va phat trién virng chéc.
- Tham gia tich cuc vao chuong trinh phat trién xay dung nha & ctiia Thanh phd.
- Khéng ngimg ning cao doi sébng cua CBCNV, dam bao loi ich chinh dang cua cb
déng va ndp ngan sach day du dung qui dinh.
Chién lrgc phat trién trung va dai han:
- Tham gia d4u gia, dau thiu quyén s dung dat cac dy 4n phat trién xdy dung nha & cta
Thanh phd.
- Tiép tuc mo rong hop tac, lién doanh lién két v6i cac ddi tac trong va ngoai nudc dé
phat trién cac dy an trén toan qudc.
- Tb chuc, sip xép bd may, lao dong ctia Cong ty cho phu hop véi yéu cau san xuat
kinh doanh cua cong ty. Tiép tuc dio tao va phat trién ngudn nhan luc dé dap Gmg nhu
ciu phat trién cua Cong ty.
- Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang ba san pham va hinh anh cta
cong ty.
Céc muc tiéu ddi véi méi truong, xa hdi va cong dong ciia Cong ty
- Cong ty dam bao rang van dé trach nhiém véi méi truong, xa hoi va cong dong 1a phan
gan lién v6i hé thong quéan 1y va van hoa ciia doanh nghiép.
5. Cac riii ro.
Tinh hinh kinh t& Thé giéi bién dong bat thuong; Thi truong Bat dong san chua thuc
su phat trién trién 6n dinh va bén virg; cac van ban phap luat lién tuc thay ddidiéu nay s&
anh hudng tryc tiép dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Stt Noi dung PVT K¢é hoach 2019 | Thuc hién 2019
1. | Téng doanh thu Ty dong 150,057 125,768
2. | Loi nhuan truée thué Tydong 37,514 20,230
3. | Thué TNDN Tydong 7,502 4,149




4. | Loi nhuan sau thué Tydong 30,012 16,080
5. | Ty 18 chia cb tic % 12 5
6. | Lao dong binh quan Nguoi 40 32
7. | Tién luong binh quan/thang Triéu dong 15,8 15
- Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach
B n Ty 1€ Thuc
. Keé hoach Thuc hién . p
STT NOI DUNG PVT hién/ ké
2019 2019
hoach
1 | Tong doanh thu Ty dong 150,057 125,768 83,81%
2 | Loi nhun trudc thué Tydong 37,514 20,230 53,93%
3 | Thué TNDN Tydong 7,502 4,149 55,31%
4 | Loi nhuan sau thué Tydong 30,012 16,080 53,58%
5 | Ty 1& chia c6 tirc % 12 5 41,67%
6 | Lao dong binh quan nguoi 40 32 80,00%
Tién luong binh quan / s
7 . Tri€u dong 15,8 15 94,94%
thang
2. T6 chikc va nhén sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
2.1.1 Hi dong qudn tri:
- Théng tin thanh vién Hoi déng quan tri:
b{itdlgl%/akyhﬁn S6 budi 1%1?6(1110
STT | Thanh vién HDQT | Chire vy | Docaw xhong oy | Ty 18 g
con la thanh tham dur tham
vien HDQT : du
1 | Ong Pham Hung Chu tich 12 100%
2 | Ong V& Ngoc Hung Uyvién | 21/8/2017 12 100%
3 | Ong Phan Sy Binh Uyvién | 27/4/2018 12 100%
A X o2 a 1/10/2019 100% | Tir
4 | Ong Nguyen Tuan Anh Uy vién 6 nhiém
5 | Ong Pham Manh Thanh | Uyvién | 22/4/2016 12 100%

Tém tit Iy lich H§i dong quan tri:




(1) Ong Pham Hung - Chi tich Hoi ddng quan tri
Ngay thang nam sinh: 06/11/1972.
S6 CMND: 012109537 ngay cap: 09/09/2009. Noi cap: Ha Noi.
Dia chi thuong tra: D9B Giang V5, Ha Noi.

Trinh d van hoa: Dai hoc.

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy - Kién tric su.

Tom tat qué trinh cong tac:
+ 1990-1994: Sinh vién truong Pai hoc Kién trac Ha Noi
+ 1994-T11/1997: Céan b B9 Xay dung.
+ TI12/1997-T2/2005: Cong an Thanh phé Ha Noi.
+ T3/2005-T4/2006: Pho Giam doc Cong ty dau tu xdy dung va xudt nhap khau Ha
Noi (nay 1a Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong).
+ T5/2006-T7/2006: Uy vién Hoi dong quan tri - Pho Giam ddc Cong ty Co phan
Xay dung Song Hong.
+ T8/2006-T8/2009: Uy vién Hoi dong quén tri - Tong Giam déc Cong ty CO phan
Xay dung Séng Hong.
+ T9/2009 - nay: Chi tich HDQT Céng ty C6 phan Xay dung Song Hong.
Chure vu hién tai: Chu tich HDQT.
S6 lugng ¢ phan dang nim giir:3,401,449c6 phan.

Nhiing nguoi lién quan

Nam

S6 CMND/

Ho tén Quan hé sinh Hb chi fu Ngay cap Noi lam viéc

Pham Chuyén Cha 1943 010175591 Nghi huu

Ha Thi Chinh Me 1944 | 010019390 Nghi huu

Tri Hong Nhung Vo 1979 | 011844018 | 23/12/2008 | UBND Quan
Hoan Kiém

Pham Minh Con 2001

Quang

Pham Quang Anh Con 2006

Pham Thu Hién | Chi rudt | 1967 S¢ Tai nguyén
Moi truong

Vii Danh Théng Anhré | 1960 Vietnam Airlines

Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong




(2) Ong Nguyén Tuin Anh - Thanh vién Hgi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh: 06/9/1972

- S6 CMND: 038072000039 ngay cap: 13/05/2014. Noi cap: Cuc CS PKQL Cu Tri va
DLQL vé Dan Cu.

- Dia chi: S6 13 - L6 C - Mo Téo - T6 48B Phuong Hoang Vian Thu - Quan Hoang
Mai, Ha Noi.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy - Kién tric su

- Tém tit qué trinh cong tac:

+

+

1990-1994: Sinh vién truong Pai hoc Kién tric Ha Noi.

T4/1994-T1/1997: Phé Giam ddc Trung tdm nghién ciru khoa hoc - Vién nghién
ctru thiét ké truong hoc - Bo GD&PT.

T2/2007-T7/2009: Pho Tong Giam dc Cong ty Co phan Xay dung Séng Hong.
T8/2009-T12/2010: Téng Giam dbc Cong ty C6 phan kinh doanh dich vu dau khi
Viét Nam.

T1/2011-T12/2011: Cha tich HDQT kiém Tdng Giam ddc Cong ty Co phan kinh
doanh dich vu dau khi Viét Nam.

T01/2012 dén 12/2013: Thanh vién Hoi déng Quan tri, Téng Giam ddc Cong ty
C6 phan kinh doanh dich vu dau khi Viét Nam.

T4/2014-T03/2016: Chu tich HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty C6 phan kinh
doanh dich vu dau khi Viét Nam.

T04/2016 dén nay: Thanh Vién hoi ddng Quan tri Céng ty C6 phan kinh doanh
dich vu dau khi Viét Nam.

T6/2011-nay: Uy vién HDQT Céng ty Cong ty C phan Xay dung Song Hong
(ICG).

T3/2012 dén nay Uy vién HDQT Cong ty Cong ty C6 phan Pau tu tai Chinh Gido
Duc (EFI).

T1/2013 dén nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Tu van Dau tu

Incomex.

- Chuec vu hién tai: Uy vién HDQT

- Chirc vu dang nim giit tai don vi khac: Thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6
phan kinh doanh dich vu dau khi Viét Nam; Uy vién HDQT Cong ty Céng ty C6 phan
Dau tu tai Chinh Gido Duc (EFI); Thanh vién Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Tu van

Pau tu Incomex.

-S4 luong cb phan dang nam giit ca nhan: 45.054 c6 phan.

- Nhitng nguoi lién quan:



. .| Nim | S6 CMND/H) s .
Ho tén Quan hé ) i * | Ngay cap | Noilam viéc
sinh chiéu

Nguyén Gia Tap Cha 1944 | 027044000003 | 07/06/2013 | Nghi huu

bang Thi Than Me 1945 010425852 14/09/2007 | Nghi huu

Tran Ngoc Hoa Vo 1976 | 011897357 14/04/2010 | TTKD VNPT
- Ha Noi

Nguyén Ngoc Con 2001 |001301003969 | 25/09/2015

Quynh Huong

Nguyén Ngoc Anh Con 2007 Con nhé Con nhé Con nhé

Thu

Nguyén Gia Huyén | Con 2014

Nguyén Thi Ngoc Em gai 1975 038175000131 |25/05/2015 | Ngan  hang

Anh Ngoai thuong
Viét Nam

Tran Kiéu Hung Em ré 1975 | 013088573 16/07/2008 | Cong ty CP
Tap doan
HIPT

Quyén lgi mau thuan voéi Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong
(3)Ong Pham Manh Thanh - Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam doc Cong ty.
Ngay thang nam sinh: 10/10/1987
S6 CMND: 013578967 ngay cap: 18/10/2012. Noi cap: Tp. Ha Noi
Dia chi: S6 22 ngd 555 phd Kim M4, quan Ba Dinh, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Tai chinh- Ngan Hang tai Singapore (28/08/2010)

Tom tit qué trinh cong tac:

+ Nam 2006 - 2010: Sinh sdng va hoc tap tai dit nudc Singapore.

+ Niam 2011 - T6/2016: Sinh sdng va 1am viéc tai dat nuéc Viét Nam. Cong tac tai
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam (Vietcombank).
+ T6/2016 - T11/2017: Phé phong dau tu va phét trién dy an, Tro Iy Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong.
T4/2016 - nay: Uy vién HPQT Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong
T12/2017 - nay: Phé Tong Giam ddc Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong phu

trach dau tu.

S6 luong c6 phan dang nam giir: 651.400 cd phan.

Nhiing nguoi lién quan:




. Quan | Nim | S6 CMND/ o« L
Ho tén A ) . oK Ngay cap Noi lam viéc
hé sinh | HO chiéu
Pham Manh Thing Cha | 1962 | 013100971 | 04/07/2008 | Vietcombank
Nguyén Thi Phuong Me | 1964 | 100530137 |23/04/2004 | Vietcombank
Nguyén Hai Khanh Linh | Vo | 1989 | 013318236 |31/05/2010 | Congty KAF
Pham Bao Nam Con | 2015 Con nhé
Pham Thanh Nam Con |2019 Con nhé
Pham Thuy Nhung Em | 1996 Pang hoc tai,
lam viéc tai My

Quyén loi mau thuan v6i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong

(4)Ong V6 Ngoc Hung - Thanh vién Héi dong quan tri

Ho va tén khai sinh: V3 Ngoc Hung

Ho va tén thuong dung: VO Ngoc Hung

Nguyén quan: Dong Tam - Vinh Yén - Vinh Phac

Qudc tich goc: Viét Nam

Dia chi theo ho khau: S6 5 - Phd Pdc Ngit- Phuong Liéu Giai - Quan Ba Pinh - Thanh
Ph6 Ha Noi.
- Dia chi theo chimg minh nhan dan: S6 5 - Phd Pdc Ngit - Phuong Lidu Giai - Quéan Ba
Dinh - Thanh Ph6 Ha Noi.
S6 can cude cong dan: 026077001818, ngay cap: 26 thang 11 nam 2016, noi cap: Cuc
canh sat PKQL Cu trtt va DLQG vé dan cu.
Trinh d6 chuyén mon: K¥ Su khai thac Mo
- Toém tit qué trinh cong tac:
1998 - 2002: Sinh vién truong Pai hoc M6 dia Chat Ha Noi.

+

+

+

2002-T6/2006: Can bo Tong cong ty Song Pa.
T2/2007 - nay: Phé Giam déc Cong ty C6 phan xuat nhap khau may Sao Viét.
T8/2017: Uy vién HPQT Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong.

S6 lugng ¢ phan dang nidm giir: 2,016,200c6 phan.

Nhiing nguoi lién quan:

Ho tén Qufm N.ﬁm S0 ACM%SD/ Ngay cAp | Noilam viéc
hé¢ sinh Ho chiéu
V& Vian Phu Cha DPa Mat
D6 Thi Vinh Me | 1946
Nguyén Thi Hau Vo | 1981 | 012566818 | 17/9/2007 | Pai hoc Mo -
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Dia chat

V& Nguyén Gia Minh Con | 2006 Hoc sinh truong
Olympia
V& Nguyén Tuong Minh | Con | 2009 Hoc sinh truong
Olympia
V& Nguyén Binh Minh con |2014 Con nhé chua di
hoc
Vo Thi Bich Lién Chi | 1971 Noi trg
rudt
V6 Ngoc Tuén Anh | 1974 Cong ty TDC
ruot Vinh Phuc
Nguyén Vin Phuc Anh ré | 1963 Cong ty Sao
Viét
bam Bdo Ngoc Chit | 1976 Cong ty TDC
dau Vinh Phutic

(5) Ong Phan S§ Binh - Thanh vién Hoi dong quan tri

Quan Péng Pa - Thanh Phd Ha Noi.
Dia chi cu trd hién nay: 17BT4 Ban ddo Linh Dam Thanh phé Ha Noi.

Ho va tén khai sinh: Phan Sy Binh
Ho va tén thuong dung: Phan Sy Binh

Nguyén quan: Nam DPan - Nghé An

Qudc tich goc: Viét Nam

Dia chi theo ho khau: S6 119 - Phé Chua Boc - Phuong Trung Liét - Quan Pong Pa -
Thanh Phd Ha Noi.
- Dia chi theo chirng minh nhan dan: S6 119 - Phd Chua Boc - Phuong Trung Liét -

S6 CMND: B4202570. Ngay cap: 08 thang 06 nim 2010, noi cip: Cuc QLXNC
Trinh d6 chuyén mon: Ky Su xay dung

Tom tat qué trinh cong tac:

+ + + + 4+ + o+

Nhiing nguoi lién quan:

1995: Tét nghiép Dai hoc Xay dung Ha Noi

1995 - 1998: Cong tac tai Vién KSTK Thuy Loi

1999 - 2002: Cong ty LD Medicos France

2002- 2004: Téng cong ty Vinaconex

2004 - 2010: Cong ty C6 phan Pau tu IP Viét Nam

2010 -nay: Cong ty C6 phan Dau tu NNP

T4/2018 - nay: Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong

S6 luong c6 phan dang nam giir: 0cd phan.




X . | Nim | S6 CMND/ <z L
Ho tén Quan hé ) . K Ngay cap | Noilam viéc
sinh HO chiéu
Phan S§ Ky Cha Cén b nghi huu
Hoang Bich Nhuan Me Cén b nghi huu
Phan Khanh An Con Hoc sinh

2.1.2 Ban Tong giam dic diéu hanh:

Ban Tong giam dbc diéu hanh c6 04 thanh vién, ding dau 1a Tong giam dbc. Trong
pham vi quyén han va trach nhiém, Ban Tong giam ddc di thyc hién hoan thanh cac
quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Nghi quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong. Cac thanh vién
Ban diéu hanh d3 sir dung va phat huy tot cac ngudn luc vé von, tai san va lao dong cua
Cong ty.

Thanh vién Ban Tong Giam ddc:

(1) Ong Pham Hung -Chii tich HPQT kiém Téng Giam déc
(Nhu & trén)

(2) Ong Pham Manh Thanh - Thanh vién HPQT, Ph6 Téong giam déc
(Nhu & trén)

(3) Ba Tran Lan Anh - Phé Téng Giam doc

- Ngay thang nam sinh: 7/2/1967

- SO CMND: 011382649  Ngay cap: 14/7/2000  Noi cap: CA Ha Noi

- Dia chi: S6 32 ngd 28 Xuan La, Tay HO, Ha Noi

- Trinh d¢ chuyén mon: Cur nhan Luat

- Tom tit qué trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
4/1987 - 12/1993 | Khach san Khan quang do Phu trach bo phan 1€ tan
6/1998-8/2004 | Uy ban nhan dan quan Ba Pinh Can bd

9/2004-1/2007 | Cong ty tu van dau tu xay dung phat Can bd phong Ké hoach

trién d6 thi Ha noi tong hop

2/2007- 6/2010 | Cong ty ¢o phan xay dung Song Hong | Truéng phong TCHC

6/2010 - nay Cong ty co phan xay dung Song Hong | Pho tong giam ddc

- Chtrc vu hién tai: Phé Tong Giam dde
-S4 luong cb phan dang nam giit ¢4 nhan: 16.800 c6 phan

- Nhiing nguoi lién quan:

TT | Quanhé Ho va tén S6 lrong CP nim giir Ghi chu
1 B6 Tran Chiéu 0 Pa mat
2 Me Nguyén Thi Chinh 0

12



3 Anh Tran Giang Quén 0
4 Anh Tran Anh Tuén 0
5 Em Tran Anh Duong 0
6 Em Tran Lan Huong 0
7 | Chéng |D3 Manh Hai 0
8 Con D6 Manh Hung 0
9 Con D4 Manh Thing 0

Quyén loi mau thuan v6i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phép luat: Khong

(4) Ba Nong Thi Thu Trang - Ph6 Tong Giam déc, Ké toan truéng

Ngay thang ndm sinh: 22/04/1979

S6 CMND: 012974623 cap ngay 6/6/2007. Noi cap: Ha Noi

bia chi: CT5 BDN2 Khu d6 thi méi Binh Cong - Hoang Mai - Ha N1
Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh té

Tom tat qué trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

03/2001 - 8/2002 | Buu dién tinh Cao Bang Kiém toan vién ndi bd

Cong ty Di¢n bao - Dién thoai Buu dién

8/2002 - 3/2003 ]
tinh

Ké toan tong hop

Chi nhanh Ha Noi - Téng Cong ty Xy

A Ké toan vién
dung Song Hong

3/2003 - 9/2004

10/2004 - 4/2006 | Cong ty c¢6 phan xay dung Song Hong Phé phong ké toan
n 2 1A A A A Pho phong ké toan
4/2006 - 9/2007 Cong ty c0 phan xay dung Song Hon,
syeop Y 8 8 8 Thanh vién BKS
10/2007- 9/2009 | Cong ty c6 phan xy dung Song Hong Ké toan truong Cong ty

9/2009 - nay Cong ty ¢b phan xay dung Song Hong Pho Tong giam doc

Ké toan truéng Cong ty

Chure vu hién tai: Pho Tong Giam dde, Ké toan truong.
S6 lugng c6 phan dang ndm giir c4 nhan: 74.545 ¢ phan.

Nhiing nguoi lién quan:

TT | Quan hé Ho va tén S6 lwong CP Ghi chu
nam giir
1 Cha Nong Van Tran 0
2 Me Nguyén Thi Vinh 0
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Choéng | Nguyén Hitu Thang 222
4 Con Nguyén Trang Nhung 0
Con | Nguyén Phuwong Nhung 0
6 Em Nong Trung Kién 0

Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

2.1.3 Ban Kiém sodt:

Ban kiém soat gém 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat cho cd dong kiém

soat moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cua cong ty. Ban kiém

soat hop thuong ky mdi quy dé xem xét va danh gia két qua hoat dong ctia cong ty.

Thanh vién Ban kiém soat:

(1) BaAMai Hong Linh -Truéng Ban kiém soat

Ngay thang nam sinh: 10/03/1983

S6 CMND: 013098643 ngay cap: 05/04/2012. Noi cap: Ha Noi
bia chi thuong tra: P2401 HUD 3 Ha DBong - Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan ké toan tai chinh

Tom tit qué trinh cong tac:

+ T 2000 - 2005 hoc tai truong Pai hoc Thuong Mai

+ Tir 2007 - 2010 lam viéc tai Cong ty CP Truyén Thong Viét Ba
+ Tu 2012 - nay lam tai Cong ty CP Thuong mai Hang Da

Chure vu hién tai: Truong BKS.

S6 lugng ¢ phan dang ndm giit: 0 co phan.

Nhiing nguoi lién quan:

Nim | S6 CMND/ .
Ho tén Quan hé .am 0 .k Ngay cap Noi lam viéc
sinh HO chieéu
Mai Xuan Thuc Cha 1954 | 013098997 | 28/09/2010 | Nghi ché do
Vi Thi Lé Me 1957 | 013011068 | 08/09/2007 | Nghi ché do
Mai Xuan Khanh Anh trai | 1980 | 013098996 |26/10/2009 | CBNV  Trung
tam kiém dinh
chat luong cong
trinh
Nguyén Huyén Trang | Chi Dau | 1986 | 135230166 |29/9/2012 | Ngan hang
Pong Nam A
Mai Xuan Long Chau 2006 Hoc sinh
trai
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Vii Qudc Phong Chong 1980 | 012557025 |29/07/2010 | CBNV Cong ty
CP Xay Dung
Soéng Hong

Vi Minh Anh Con gai | 2011 Con nho

Vii Bao Ngoc Con géi | 2016 Con nho

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

(2) Ong Pham Tién Thanh - Thanh vién Ban kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 05/04/1982

- S6 CMND: 013168937 ngay cap 02/04/2009. Noi cap: Ha Noi

- Dia chi thuong tra: S6 15, Ngd 54, Ngoc Hoi - Thanh Tri - Ha Noi
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac s§ Thuong mai

- Tom tit qué trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu

6/2006 - 4/2010 | Cong ty co phan Xay dung Song Hong | Chuyén vién

N I N " N Chuyén vién
4/2010 - 5/2011 | Cong ty c¢6 phan Xay dung Song Hong . . " )
Thanh vién Ban kiém soat

R PO ) N Chuyén vién
5/2011 -nay | Cong ty c6 phan Xay dung Song Hong

Trudng Ban kiém soat

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién BKS Cong ty INCOMEX.
- S6 lugng cb phan dang nam gitr: 57 ¢6 phan.

- Nhiing nguoi lién quan:

TT | Quan hé Ho va tén S6 lwong CP nim giir Ghi chua
1 Cha Pham Binh Thi 0
2 Me Pham Thi Voc 0
3 Chi Pham Thi Hué 0
4 Chi Pham Thi Ha 0
5 Chi Pham Thi Hién 0
6 Chi Pham Thi Héng Hanh 0
7 Vo Bui Thi Phuong 0
8 Con Pham Minh Truong 0 Con nhod
9 Con Pham Phuong Chi 0 Con nho

- Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
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(3) Ba P Thi Ngoc - Thanh vién Ban kiém soat
Ngay thang ndm sinh: 28/1/1982
S6 CMND: 013202534 cap ngay 11/06/2011. Noi cap: Cong an Ha Noi

Dia chi thuong tra: To 8 phuong Pai Kim - Quan Hoang Mai - TP Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Thac si chuyén nganh Quan ly xay dung

Tom tat qué trinh cong tac:
+ Tu 2001-2006: Hoc truong Pai Hoc Thuy Loi Ha Noi, DPia chi: 175 Tay Son -

Péng Da - Ha Noi.
+ Tir 2006 - thang 10/2007: Nhan vién cong ty co phan tu van xay dung va phat

trién co khi, Pia chi: 125D Minh Khai - Hai Ba Trung - Ha Noi.

+ T thang 11/2007 -10/2016: Nhan vién Cong ty c6 phan xay dung Song Hong, Dia
chi: 164 Lo Puc - Hai Ba Trung - Ha Néi.
+ Tu thang 10/2016 -10/2017: Phé Phong quéan 1y dy 4n - Cong ty c6 phan xy dung
Séng Hong, Pia chi: 164 Lo Dic - Hai Ba Trung - Ha Noi.
+ Tu thang 11/2017 - dén nay: Phuy trach Phong quan 1y du 4n - Cong ty c6 phan xay

dung Song Hong, Dia chi: 164 Lo Puc - Hai Ba Trung - Ha Noi.

S6 luong c6 phan dang nam giir: 0 ¢6 phan.

Nhiing nguoi lién quan:

Ho tén Quan hé 1:1111111 S;)If():cthf/ Ngay cip Noi lam viéc
D6 Vin Duyén Cha 1956 | 161892555 | 15/11/2008 | Y Yén - Nam Pinh
Nguyén Thi Cnh Me 1956 | 160902959 | 15/05/2014 | Y Yén - Nam Dinh
D4 Thi Loan Em gai 1985 | 162475456 | 09/11/2014 | Y Yén - Nam Pinh
b6 Cong Thure Em trai 1987 | 162833351 | 17/11/2014 | Y Yén - Nam Pinh
Duong Van Thing | Emré | 1980 | 162453374 | 14/10/2014 | Y Yén - Nam Dinh
Nguyén Thi Trinh | Emdau | 1995 | 163264515 | 11/01/2011 | Y Yén - Nam Dinh
Lam Trong Kién Chong | 1982 | 013202535 | 04/06/2009 | Céng ty CP tu van
Song Ba — Thanh
Xuan - Ha No6i

Lam Tung Anh Con 2009

Lam Thi Mai Anh Con 2014

Quyén lgi mau thuan voéi Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

2.2. Nhiing thay doi trong ban diéu hanh.Khong c6

2.3.80 lwong can by, nhan vién va chinh sach doi voi nguwoi lao dong:

2.3.1. 86 lwong cdn b, nhan vién trong Cong ty:
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S6 lao dong binh quan nam 2019 cua Cong ty 13 32 ngudi.
2.3.2.Chinh sdch doi v6i ngwoi lao dong:
Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Tuyén dung: muyc tiéu tuyén dung ciia Cong ty 1a thu hit nguoi lao dong cd ning luc
vao lam viéc cho Cong ty, dap ing nhu cdu mé rong san xuat kinh doanh. Tuy thudc vao
ting vi tri dm nhan ma c6 nhimg tiéu chuan quy dinh phu hop.

bao tao: Cong ty chu trong viéc déy manh céc hoat dong dao tao, boi dudng, dac biét
1a nam bat cac yéu cau vé k¥ ning tac nghiép dam bao phi hop véi tidu chuan ISO, k¥
nang vé nghiép vu chuyén mon. Viéc dao tao tai dugc Cong ty thuc hién theo hudng sau:
- bPao tao nhan vién madi: sau khi duoc tuyén dung, nhan vién mdi s€ dugc Cong ty t6
chirc dao tao dé nim rd vé nodi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao, phuong
phap va k¥ nang thuc hién cong viéc.

- Dao tao thuong xuyén: Can cr vao nhu cu phat trién cia Cong ty, ning lyc, trinh do
can bo, muc do gin bo véi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dio tao dudi nhiéu hinh
thire: ctr di hoc cac 16p chuyén mén dé nang cao nghiép vu, sir dung ching chi dé tac
nghiép, dao tao tai chd béng cic khoa huin luyén.v.v... Két qua sau mdi khoa hoc dugc
béo cdo day du dé Cong ty danh gia hiéu qua cua cic phuong phap va hinh thirc dao tao.
Chinh sach tién lwong, thwéng, phic loi:

Chinh sach luvong, thudng: Tién luong cua cén by cong nhan vién trong don vi dugc
tra trén nguyén tac khoi luong, chat lugng va hidu qua cong viéc clia ting ca nhan, dam
bdo tuan thu theo quy dinh ctia Nha nudc.

Nham khuyén khich dong vién can b cong nhéan vién trong Cong ty gia ting hiéu qua
dong gop, ting ning suat chat lwong hoan thanh cong viéc. Cong ty dua ra chinh sach
thuong ngay 18 tét, thuong dot xuat cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thuong can clr vao
thanh tich cua ca nhan hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky
thuat, vé phuong phap to chirc kinh doanh, tim kiém dwgc khach hang méi, thi truong
méi, hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao, dat dugc hi€u qua cao trong kinh doanh,
c6 thanh tich chéng tiéu cuc, lang phi.

Bao hiém va phic loi: Viéc trich ndp bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép dugc Cong ty trich ngp ding theo quy dinh cua phap luat.

Cic ché d) chinh sich khac ddi véi nguoi lao dong:

Cong ty thuc hi¢n dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong theo Bo luat Lao dong, ndi
quy lao dong va thoa udc lao dong tap thé. Ché d6 bao hiém cua cong ty bao gdm:Bao
hiém x3 hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép. Cong ty dic biét quan tam dén viéc
hiéu hy cho CBCNV lao ddng trong Cong ty.

Cong ty ludn quan tim dén doi séng va cai thién diéu kién cho can bo cong nhan vién
cu the:

- To churc kham strc khde hang nam;
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- Ting qua cho cic can bo cong nhan vién vao cac dip ngay qudc té phu nir 8/3; ngay
phu nit Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong lich, tét Nguyén dan, 30/4, ngay
Quéc té lao dong 1/5, Qudc khanh 2/9);

- T6 chire cho cac can by cong nhan vién di nghi mét, du lich hang nam;

- T6 chic vui choi va ting qua cho cac chau 14 con ciia can bd cong nhan vién trong
Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, ram trung thu;

- Tang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tap...

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

3.1. Tinh hinh thwc hién cdc dw dn

3.1. Dy 4anTé hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & ciu Vinh Tuy
(Giai doan 1)

Tinh trang dy 4n: Dyan da hoan thanh ban giao dua vao st dung va quyét toan so bd.
Trong nam 2020, Cong ty s& hoan thanh cong tac ban hang va quyét toan Dy an.

3.2. Du anTé hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & ciu Vinh Tuy
(Giai doan 2)

Tinh trang dy 4n: Duéan d3 dugc UBND Thanh phd phé duyét quyétdinh chu truong
dau tu dwéan va hién dang hoan tat cac thu tucdiéu chinh quyétdinh giao dét tai So Tai
nguyén va Méi trudng trinh UBND Thanh phd phé duyét. Trong thoi gian t6i, Cong ty s&
tiép tuc thuc hién céc cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khoi cong xay dung, du kién
trong Quy 1/2021.

3.3. Du 4n Ch¢ Xuin La

Tinh trang du an: Cong ty dang li€én hé vdi lién nganh do S& Tai nguyén va Moi
truong chu tri dé xdcdinh cac khoan nghia vu tai chinh cho duan. Trong thoi gian tdi,
Cong ty s& tiép tuc thyc hién cac cong tic chudn bi dau tu tiép theo dé tién hanh khai
cong xay dung.

3.4. Dy an T6 hop Trung tim Thwong mai, Van phong va nha & Sao Mai

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop véi Cong ty C6 phan San Xuét va Thuong
mai Sao Mai lam viéc voi UBND Thanh phé Ha Noi diéu chinh cuc bd chuc nang su
dung dat tir ¢t Cong nghiép sang dit hdn hop c6 nha &. Trong thoi gian téi, Hai bén s&
tiép tuc trién khai cac budc tiép theo ciia dy 4n dé tién hanh khéi cong xdy dung Cong
trinh.

3.5. Du 4n cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang du 4n: Chd UBND Thanh phd phé duyét quy hoach chung va khu Kim

Lién.
3.6. Duran cai tao chung cu cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién
Tinh trang du an: Cong ty dang phdi hop véi cac bén lién danh dé thuong thao hé sd

dén bu tai dinh cu véi cac ho dan tai 02 khu tap thé Rau qua ndng san va tap thé Hoa chat
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tai khu dat s 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién, Ha Noi. Trong thoi gian téi, Cong ty s&

hoan tit cac cong tac chuan bi dau tu tiép theo dé khoi cong xay dung cong trinh.
3.2. Tinh hinh dau t.

Tinh dén ngay 31/12/2019, Tong s von gop clia cong ty vao cac cong ty con, cong ty
lién doanh lién két va cacdon vi khac 14 106.491.252.600 dong. Trong do:

STT Tén doanh nghiép Noi dung gop von Gia tri (df")ng)
1 | Céng ty Co phan San xuat va Thuong | Gop von tang von dicu | 99.289.500.000
mai Sao Mai 1€ Cong ty
2 | Cong ty TNHH Phat trién dich vu va Go6p von thanh 1ap 400.000.000
Thwong mai Séng Hong cong ty
3 | Cong ty C6 phan Pau tu IT Viét Nam |  Gop von thanh lap 31.752.600
cong ty
4 | Cong ty Co phan Dién luc dau khi Go6p von thanh 1ap 2.870.000.000
Bic can cong ty
5 | Céong ty C6 phan tu van Incomex G6p von thanh 1ap 900.000.000
cong ty
6 | Cong ty C6 phan Van Khai Thanh G6p von thanh 1ap 3.000.000.000
cong ty
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Vé két qua kinh doanh:
Stt Noi dung PVT Ké hoach 2019 | Thuec hién 2019
1. | Téng doanh thu Ty dong 150,057 125,768
2. | Loi nhuan truée thué Tydong 37,514 20,230
3. | Thué TNDN Tydong 7,502 4,149
4. | Loi nhuan sau thué Tydong 30,012 16,080
5. | Ty 1é chia ¢ tirc % 12 5
6. | Lao dong binh quan Nguoi 40 32
7. | Tién luong binh quan/thang Triéu dong 15,8 15
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Vé tai san ciia Cong ty: Theo bang can dbi ké toan tong hop ngay 31/12/2019 cta Cong

ty nhu sau:

TAI SAN Pon vi tinh 31/12/2019 01/01/2019
A. Tai san ngin han Ty dong 200,773 293,726
B. Tai san dai han Ty d(“mg 141,230 128,507
Tong tai san Ty dong 342,003 422,233

NGUON VON 31/12/2019 01/01/2019
C. No phai tra Ty dong 45,611 101,517
D. Vén chi sé hitu Ty dong 296,392 320,716
Téng ngudn von Ty dong 342,003 422,233

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu 1/1/2019 31/12/2019

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Heé s6 thanh toan ngén han (Tai san ngén 2,893 4,402
han/No ngan han
- Heé s6 thanh toan nhanh =(Tai san ngén 1,356 2,287

han-Hang ton kho)/No ngén han

2 | Chi tiéu vé co cau von

- Hé s6 No/Tong tai san 0,240 0,133

- Hé s6 No/Vén chu so hitu 0,317 0,154

3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho=gia von hang

ban/hang ton kho binh quan 2,010 0,969
- Doanh thu thuan/Tong tai san 0,943 0,365
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,126 0,129
- Heé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0,157 0,054
- Heé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,119 0,047
- Hé s6 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh

0,158 0,160

doanh/ Doanh thu thuin
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5. Co ciu co dong, thay déi vén dau tw ciia chii s6 hivu
5.1.Tong s6 co phin

- Tbng s6 cb phan niém yét: 20.000.000 cb phan

- Téng sb luong ¢d phan luu hanh: 17.572.000 cb phan.

- S6 lugng ¢ phiéu quy dang nam gitr: 2.428.000 cb phan.
- S0 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢o phan.

5.2.Co ciu cé dong ciia Cong ty
Co cdu von cé phén ciia Cong ty tai ngay 27/3/2020

T Co chu cb dong | SO lwong CP sé hitu | Ty 1é /VPL (%) | SO lwong co dong
1 Trong nuée 18,634,241 93,16 2042
- Céa nhan 12,684,270 63,42 2016
- T6 chire 5,949,971 29,74 26
2 Nuéc ngoai 1,292,444 6,47 14
- Cd nhan 3,040 0,02 7
- T6 chire 1,289,404 6,45 7
Téng cong 19,928,685 99,63 2.056

(Lwu y: S6 lwong c6 phiéu chwa lwu ky: 71,315 c6 phiéu)

5.3 Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hivu

Trong nam 2019, Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong khong phat hanh ting vén
1am ting von chu s hitu Cong ty.
5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khéng cé.
5.5. Cac chirng khodn khac: Khong co.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trwong va xi hdi ciia Cong ty

Linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty la dau tu bt dong san. Vi vay, dé giam
thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, véi vi thé 1a chu dau tu du 4n bt dong san, Cong
ty luén wu tién Iya chon nha thau xay dung va cung cap thiét bi c6 giai phap tot nhat vé
bao vé mdi truong. Thiét bi trang bi cho du 4n cia Cong ty dam bao tiét kiém dién nang.
Cong ty uu tién sir dung nguyén vat liéu thay thé it sir dung ning luong néu dap tmg du
tiéu chudn k¥ thuat. Viéc sir dung ning lugng va nudc truc tiép cia Cong ty cha yéu tai
van phong.Cong ty ludn dé ra va quan 1y dinh murc tiéu hao hang thang dam bao viéc tiéu
hao nang lugng va nudc khong vuot qua dinh mirc tiéu hao da dé ra. Trong tuong lai, dé
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, Cong ty dé ra giai phap:
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- Lua chon nha thau thi cong va cung cép trang thiét bi duoc danh gia c6 giai phap tot
nhat vé moitruong.

- Thuc hién dé ra dinh mtrc tiéu hao ning luong va nude d6i véi van phong Cong ty.

- Trong hoat dong xay dung ctia Cong ty. Cong ty ap dung tdi da giai phap bao vé méi
truong nhudau tu trang thiét bi, xdy dung quy trinh giam sat chit ché vé moi trudng.

6.1. Quan 1y ngudn nguyén vit liéu
Cac dy an cua Cong ty thuc hién déu cam két sur dung céc loai vat liéu xay dung than
thién voi moitruong va tiét kiém nang lugng v&i nhitng hanh dong cu thé nhu sau:
- Ut tién sir dung vat liéu xay dung khong nung thay thé cho gach dat sét nung truyén
thdng theoQuyét dinh s6 567/QD-TTg ngay 28 thang 4 nam 2010, Chi thi s6 10/CT-TTg
ngdy 16 thang 4 nim2012 cta Thu tuéng Chinh phu va Thong tu sé 09/2012/TT-BXD
ngay 28 thang 11 ndm 2012 cuaBd Xay dung thong qua.
- Khi lap thiét ké cac du an Cong ty déu tuan tha Quy chuan k§y thuat qudc gia cic cong
trinh xay dungstr dung nang lugng hiéu qua QCVN 09:2013/BXD; phat trién cong trinh
xanh trong hoat ddngxay dung, moi cac nha thau tu van thiét ké dé gi6i thiéu vé hiéu qua
ctia cac hé thdng danh giacong trinh xanh, hudng dan thyc hién quy chuan, thiét ké tich
hop, str dung cac cong cu méphong ning lugng va cong cu tham tra thiét ké.
6.2. Tuén thii phap luit vé bao vé méi trudng
Khi 13p bao cao chuan bj dau tu cac du 4n, Cong ty déu thué nhitng don vi tu van thuc
hiénvi¢c danh gia tdc dong dén moi truong tai dia ban thuc hién du én.Déng thoi, dua ra
cac giai phapthiét thyc nham giam tic dong dén moi truong, hé sinh thai & mirc thap nhat.
béi véi giai doan thyc hién dy an, Cong ty déu dua ra nhitng cam két va hanh dong
cu thé nham giamthiéu tac dong dén moi trudng.
Bién phap quan ly:
- Lap ké hoach, tién d¢ thi cong hop 1y, cong trinh xdy dung nhanh, hoan thanh sém.
- Quy dinh cu thé thoi gian lam viéc trong ngay, khong van hanh cac phuongtién, may
moéc thiét bi vao budi trwa va ban dém.
- Phuong tién tham gia van tai phai c6 gidy dang kiém, phai dat cac tiéu chuan luu
hanh, 14i xephai c6 bang l4i, yéu cau phai tuan thu cic quy dinh vé an toan khi tham gia
giao thong.
Bién phap k¥ thuat:
- Giam thiéu bui dat trong qua trinh van chuyén.
- Xe ché dit duogc che chin can than béng bat.
- Khéng ché qua tai trong cho phép nham han ché dét cat roi vii.
- Thudng xuyén quét don dit cat roi vai tai khu vuc cong ra vao(dy 4n va QL1) va tuéi

nudcetrén tuyén duong van chuyén gan khu vuc thi cong.
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- Che chin khu vuc dang thi cong xay dung chiéu cao tdi thiéu 2m nham han ché cat,

bui bay.

Giam thiéu 6 nhiém do nwéc thai:

- Sir dung lao dong tai dia phuwong nham tranh luwu tra qua dém do d6 giam lugng nudce

thai vahan ché tinh trang gy 6 nhiém moi truong.

- XAy dung céac cong trinh v¢€ sinh tam tai cong truong xay dung.

- Céc nguyén li€u hai nhu xang, dﬁu, nhya duong... dugc luu gitr trong kho chira nham

tranhviéc 1am do céc chét doc hai trén.

Quain ly nguﬁn chét thai ran xay dung:

- Chat thai ran xay dung duoc thu gom hang ngdy, vé sinh cong trudng gon gang sach

s&. Cacloai chat thai rin nhu sét thép vun, bao xi mang... dugc tan dung hoac ban phé

lidu; dat da tan dung dé san lép mat béng tai chd khong thai ra moi truong.

Chit thai rin sinh hoat:

- B0 tri cac thung rac va thu gom vé diing noi quy dinh, khong viit rac bira bai trong
khu vue.

- Hop dong véi cong ty moi trudng dén thu gom va dua di xir 1y.

Giam thiéu 6 nhiém do tiéng on, khi thai:

- Khong van chuyén, van hanh may moc thiét bi gy ra tiéng 6n 16n vao giira trua va

ban dém gy 6n cho khu vuc xung quanh.

- Khéng str dung may moéc qué cii dé giam muirc gy on va cac khi doc hai trong khoi

thai.

- Trang bi day du cdc phuong tién bao hd lao dong cho cong nhan nhu khau trang

chéng bui, nut tai chéng on...

6.3. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a. S6 lwgng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong

- S0 lugng lao dong binh quéan ciia Cong ty nam 2019 1a 32 nguoi.

- Thu nhap binh quan cta ngudi lao dong nam 2019 1a: 15.000.000 dong/ngudi/thang

b. Chinh sich lao dong nham dam bio strc khée, an toan va phiic lgi ciia ngudilao

dong

- Thudng xuyén quan tdm tao diéu kién chim lo doi song vat chat va tinh than cia

nguoi lao dong nhu t6 chirc kham strc khoe dinh ky, gitp d& cc gia dinh c¢6 hoan canh

kho khan... .

- Thuyc hién dy du cac ché d6 bao hiém (bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that

nghiép) va cac ché do khac ddi v6i ngudi lao dong. Tién lwong cua can bd cong nhan

vién trong don vi dugc tra trén nguyén tic khdi lugng, chat luong va hiéu qua cong viée

clia tirng ¢4 nhan, dam bao tudn thu theo quy dinh ciia Nha nuée, theo dung quy ché tra

lwong, tra thuong ctia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day di

va dung ky;
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- Cac hoat dong ky niém céac ngay Quédc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién hiép
Phy ntr Viét nam 20/10 da dugc 1anh dao quan tdm tao diéu kién, hd tro kinh phi, thot
gian dé toan bd CBCNV tham gia ddy du. Cong ty di ting qua cho cic chau thiéu nién
nhi déng nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tuyén duong va trao qua cho cac chau co

thanh tich tét trong hoc tap.

c. Hoat dgng dao tao nguwoi lao dong
- Dao tao hoi nhap cho tat ca CBNV
- Pao tao k¥ ning nghé nghiép ngin han, chuyén sau, nang cao tay nghé cho nhén vién
- bao tao ddi ngti 1anh dao tiém nang
6.4. Bio c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Trong ndm qua, Cong ty di t6 chirc chwong trinh tir thién trao hoc bong “tiép sirc cho
em dén truong” tai thi xa Cao Bang, tinh Cao Bang vdi tong gia tri 60 triéu dong va tham
gia cac hoat dong thiét thuc khac. ...
6.5. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo huéng din
cuaUBCKNN

La mot trong nhirng qudc gia chiu anh huéng 16n tir thién tai va bién d6i khi hau
(BDKH), Viét Nam da xac dinh tang truéng xanh 1a mot chién luwoc dé phat trién bén
vitng. Tai chinh xanh ludn dugcexac dinh 13 trong tAm trong chinh sach phat trién kinh té
toan cau trong bdi canh BDKH dang dién ra trén toan cau. Tai Viét Nam, theo Chién lugc
qudc gia vé ting truong xanh thoi ky 2011 - 2020 va tim nhin dén nam 2050 cua Viét
Nam ma Chinh phu phé duyét nim 2012 dua ra 3 nhiém vy chinhgém: giam cuong do
phat thai khi nha kinh va thac day str dung ning luong sach, ning luong tai tao; xanh héa
san xuat, khuyén khich phat trién cong nghiép xanh, néng nghiép xanh va xanh hoa
16iséng va thuc day tiéu dung bén viing. Dé thyc hién cac nhiém vy nay, Chinh pha ciing
da phé duyét Ké hoach hanh dong qubc gia vé tang truéng xanh giai doan 2014 - 2020,
trong d6 c6 viéc hinh thanh khung chinh sach tai chinh ting trudng xanh, nhim huy dong
vbn cho ting truéng xanh. Tuy nhién,ngoai nd luc cia Chinh phu con can sy tham gia,
phéi hop cua cac doanh nghiép. Dé nén kinh té xanh hon thi ban than cac doanh nghiép
trong nudc phai co nhitng hanh dong cu thé hon, thiét thuc hon dé gop phan lam nén kinh
té xanh hon. Dy 4n cua Cong ty luén hudng dén viéc dat tiéu chuan than thién véi méi
truong.
II1. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Pdnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

Thi trudng bat dong san ndm 2019 gip nhiéu kho khan va thach thirc do Ngan hang
Nha nuéc siét chit tin dung cho vay bat dong san va cac co quan quan Iy nha nudc han
ché chép thuan chu truong dau tu cac dy an bat dong san mai. Theo théng ké cuia Bo Xay

dung, tong sb giao dich nha dét thanh cong trong ca nudc nim 2019 13 83.136 giao dich,
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giam 26,1% so voi ndm 2018; riéng tai Ha No§i sb chung cu chao ban mai 1a 22.518 céan,
giam 23,7% so véi nam 2018.

Véi nhing dién bién cua nén kinh té néi chung va thi trudng Bat dong san noi riéng,
Cong ty da tap trung moi ngudn lyc dé ddy nhanh tién do thyuc hién cic cong tac chuan bj

dau tu cac du 4n va ban giao nhiirng can ho con lai cho khach hang, cu thé dugc két qua

nhu sau:
Stt Néi dung PVT Kézg‘l’gdl Th;"gll;ié“

1. | Téng doanh thu Ty dong 150,057 125,768
2. | Loi nhuén trudc thué Ty dong 37,514 20,230
3. | Thué TNDN Ty dong 7,502 4,149

4. | Loi nhu4n sau thué Ty dong 30,012 16,080
5. | Ty 18 chia cb tic % 12 5

6. | Lao dong binh quan Nguoi 40 32

7. | Tién lwong binh quan/thang Triéu dong 15,8 15

Néam 2019, do ap luc canh tranh tir nhitng Dy an cung phan khuc tai dia ban Quén Long
Bién va khu vyc lan can nén cong tac ban hang khong dat ky vong. Téng doanh thu cua
Cong ty 1 125,768 ty dong, dat 83,81% so vdi ké hoach, loi nhuan sau thué 1a 16,080 ty,
dat 53,58% so véi ké hoach 1a do trong nam Cong ty hach toan phﬁn doanh thu va lgi
nhuén con lai cua Dy 4n to hop trung tdm thuong mai, van phong va can ho ¢ ciu Vinh
Tuy theo ding quy dinh.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai sdn

Téng tai san dau ky 1a 422.233 ty dong, trong d6, tai san ngan han 1a 293.726 ty dong;
tai san dai han 1 128.507 ty dong.

Téng tai san cudi ky 1a 342,003 ty dong, trong d6, tai san ngan han 1a 200,773 ty
d6ng; tai san dai han 1a 141,230 ty dong.
b. Tinh hinh n¢ phadi tra
No phai tra dau ky 1a 101,517 ty dong, ng phai tra cudi ky 1a 45,611 ty dong.

Hién tai Cong ty khong c6 ng xau phai tra

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sach qudn ly

Thue hién ding cac Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri cong ty trong cong tac diéu

hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

25



- Tiép tuc tién hanh ra soat, kién toan bd may t6 chirc quan 1y tai cac phong ban cho
phu hop véi tinh hinh thyc té Cong ty.

- Khéng ngimg ting cudng cong tic quan 1y von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két
thong qua viéc cu, b tri nguoi dai dién ciia minh tham gia vao Hoi déng quan tri,Ban
diéu hanhtai cac don vi.

- Tham muu, gitp viéc Hoi ddng quén tri trong viéc thoai vn hoic tiép tuc dau tu von
vao cac Cong ty con, cong ty lién két mot cach c6 hidu qua.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Theo du béo, thi trudng bat dong san ndm 2020 s& phai dbi mit véi nhidu kho khin va
thach thitc do Ngan hang Nha nudc c¢6 chi truong siét chit tin dung cho vay bat dong
san, hanh lang phap 1y chua hoan thién, thi truong van phai chd doi nhiéu bo luat, van
ban hudng dan trong giai doan diéu chinh, hoan thién nhu luat: Quy hoach, bit dai, Nha
0, Xay dung. Mit khéc, do anh hudéng cua dich cam Covid-19 sé& tac dong truc tiép dén
tang truong kinh té cia Viét Nam va syt giam céac giao dich bat dong san.

Pé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh Pai hoi ddng cd dong giao
pho, Ban lanh dao cong ty sé& tip trung moi ngudn luc, thuc hién dong bo cac giai phap,
cu thé nhu sau:

- Tap trung moi nguén luc hoan thanh thu tuc chuin bi dau tu Dy 4n Vinh Tuy giai
doan II - cong trinh Khdi hdn hop, dy kién khoi cong Quy 1/2021.

- Hoan thanh tha tuc chuan bi dau tu Dy 4n Cho Xuan La trong nam 2020.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu Dy 4n cdi tao xdy dung lai nha chung cu tai 135
Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Noi; nghién ctru dau tu bat dong san trén dia ban
tinh Ninh Thuan.

- Phbi hop véi Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai Sao Mai thuc hién cong
tac chuan bi dau tu dy an T6 hop Trung tim Thuong mai, Vin phong va nha & Sao Mai.

- Tb chirc hop HGi nghi nha chung cu cac Toa nha B4, B14 Kim Lién, Northern
Diamond va ban giao Toa nha cho Ban quan tri trong nim 2020. Duy tri quan 1y chat
luong Toa nha dén khi hoan tat cong tic ban giao.

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc thoai von tai cac Cong ty lién két theo quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Tang cuong hoat dong quan 1y von dau tu cia Cong ty tai cac doanh nghiép khéc.

- Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bat dong san trén toan
quéc; cac Dy 4n nha & xa hoi, ti dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

- Khai théc triét dé cac dién tich dich vu thuong mai, dién tich dd xe 6 to va cac dién
tich khac Cong ty ndm giit tai cac Toa nha nhiam téi da hoa ngudn thu cho Cong ty.

- Triét dé thyc hién tiét kiém, thit chit chi tiéu. Ban Tong Giam ddc Céng ty thuc
hién cac giai phap dé giam tir 10% dén 20% chi phi Cong ty trong nam 2020.
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- Chu trong dao tao va duy tri nguén nhéan luc dé dap tmg nhu cau hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang b4 san pham va hinh anh cua
cong ty.

- Phan d4u hoan thanh va hoan thanh vugt muc céc chi tidu ké hoach san xuét kinh
doanh ciia Hoi déng quan tri dé ra trong giai doan nam 2016-2021.
5. Gidi trinh ciia Ban gidam déc doi véi ¥ kién kiém todn: Khong cé
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truwong va xa hgi cua cong ty.

bé giam thiéu céc tac dong dén moi trrong tu nhién, moi truong kinh té-x3 hoi. Cong
ty cam két thyc hién ddy du tit ca cac bién phap bao vé moi trudng trong giai doan thi
cong cling nhu trong giai doan cac du an di vao hoat dong. Cu thé nhu sau:
- Thuyc hién tit ca cac bién phap giam thiéu tac dong x4u va dam bao tét cac cong trinh
da dé xuét.
- Céc cong trinh xir Iy moi trudng s& hoan tat trudc khi dy an di vao hoat dong.
- Thuc hién tat ca cac bién phap, quy dinh chung vé bao vé méi trudng c6 lién quan dén
qué trinh trién khai thuc hién du an.
- Cam két thuc hién cac bién phap, cling nhu vin hanh cac hé thdng xir Iy nham khdng
ché dén muc thép nhét cac tac dong cua tiéng dn, bui, khi thai, nudc thai dat tiéu chuin
moi truong Viét Nam.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia cua Hji déng qudn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

- Trén co s dinh hudng phat trién giai doan 2016 - 2021 dugc thong qua tai Pai hoi
ddng cb dong, Hoi déng quan tri tiép tuc didu hanh Céng ty tip trung linh virc miii nhon
1a dau tu va kinh doanh bat dong san. Nam bat tinh hinh va xu thé cta thi truong, HDQT
d3 ban bac, thong nhat va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi nham 6n dinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty va ting cudng hiéu qua dau tu.

- Mot sb quyét dinh quan trong cia HDQT trong ndm 2019 la:

a. Phé duyét chu truong thodi toan b vén dau tu tai cac Cong ty lién két gdm Cong ty CO
phan Pau tu IT Viét Nam (s6 von gop 3.181.752.600 ddng), Cong ty C6 phan Dau tu
Thuong mai va Dau khi Song Hong (nay 1a Cong ty Co phan Van Khéi Thanh PVSH, s6
vén gop 3.000.000.000 ddéng) va Cong ty CO6 phan Tu van Incomex (sb vén gop
900.000.000 dong). Trién khai tim kiém d6i tic nhan chuyén nhuong von tai Cong ty Co
phan Dau khi Bic Kan da dugc phé duyét chi truong thoai von tir nam 2017. Két qua da
hoan thanh thoai vdn tai Cong ty C6 phan Dau tu IT Viét Nam, bao toan von dau tu.

b. Phé duyét Phuong 4n mua lai c6 phiéu ciia Cong ty dé lam cd phiéu quy tir ngudn
thing du von cd phan. Két qua, Cong ty di mua lai 2.428.000 c6 phiéu, twong tng
12,14% tong c6 phan da phat hanh vao thang 03/2019.
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c. Phé duyét phuong an chuyén d6i loai hinh Cong ty TNHH Phat trién Dich vu va
Thuong mai Song Hong tir loai hinh Céng ty TNHH mot thanh vién do Cong ty C6 phan
Xay dung Song Hong s& hitu 100% von thanh loai hinh Cong ty C6 phan Incomex khong
giit von chi phdi). Két qua da hoan thanh viéc chuyén nhuong va thay doi loai hinh sang
cd phan vao thang 4/2019.

d. Phé duyét phuong an diéu chinh lai co ciu phong, ban chirc ning Cong ty dé phu
hop véi tinh hinh méi, ddm bao hi¢u qua trong sir dung nhan sy, thyc hién thang 07/2019.

e. Tiép tuc thuc hién thu tuc chuyén doi cong nang Khdi van phong giai doan II - Dy
an T6 hop Trung tim thwong mai, van phong va cin ho & cau Vinh Tuy, phuong Long
Bién, quan Long Bién, Ha Noi thanh Khéi hon hop (bao gém 05 ting thwong mai - vin
phong va 14 tang can ho);

f. Tiép tuc thyuc hién thi tuc chuyén d6i cong ning Dy 4n T6 hop Trung tdm thuong
mai, si€u thi, van phong Xuan La, phuong Xuan La, quan Tay HO, Ha Noi  thanh xay
dung chg dan sinh;

g. Phé duyét diéu chinh phuong an hop tac nghién ctru dau tu Dy 4n cai tao, xdy dung
lai nha chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir dé Incomex giit quyén cha dong hon trong viéc
thuc hién céc cong tac chuén bj dau tu Dy an.

h. Phé duyét phuong an ting von gop vao Cong ty C6 phan San xuit va Thuong mai Sao
Mai dé chuén bi nguén luc thuc hién céc cong tac chuin bj dau tu va GPMB Du an.

i. Mién nhiém chtrc danh thanh vién HPQT d6i v6i Ong Nguyén Tuin Anh do Ong
Nguyén Tuan Anh giri don tir chtic t6i tru s& Cong ty (Khoan 5 Diéu 24 Diéu 1¢ Cong ty)
va bau bd sung Ong Trir Hoai Nam 14 thanh vién thay thé (Khoan 6 Diéu 24 Diéu 1¢
Cong ty).

- Két qua hoat dong nam 2019: doanh thu ctia Cong ty dat 125,768 ty dong (dat 83,81%
ké hoach), chu yéu 1a ngudn thu tir chuyén nhuong cin ho cong trinh Khéi chung cu, Du
an T6 hop trung tdm thwong mai, van phong va can hd & Vinh Tuy, lgi nhuan sau thué dat
16,08 ty dong (dat 53,58% ké hoach), ty 1& chia c6 tirc du kién 1a 5%.

- Trong nim 2019, HPQT d4 tién hanh 12 cudc hop va ban hanh 17 quyét dinh, trong
d6 nodi dung chu yéu va trong tdm 1a chu truong thoai von tai cic Cong ty lién két ma
Incomex chi s& hitu mot ty 1& von nho va khong tham gia hoat dong diéu hanh, chu
trurong mua lai ¢6 phiéu quy, hoat dong chuan bi dau tu du an, diéu chinh cach thic to
chtre, diéu hanh ctia Cong ty pht hop véi tinh hinh méi va mot s6 van dé dau tu tai chinh
khac.

- Bén canh do, trong hoat dong quan 1y, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu cua
DHDCD, Hoi dong quan tri ludn tuan tha quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty; ton trong va dam bao quyén cia cd déng; dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

28



2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban gidm dic

Nhiam dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tudn thil theo quy dinh phap
lut, trién khai thyc hién theo duing cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, Hoi dong
quan tri ¢i ddy manh cong tic giam sat hoat dong ciia Ban Giam ddc va cic can bo quan
Iy khac théng qua mot s6 hinh thirc cu thé nhu sau:

+ TGP thudng xuyén bao cao cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh doanh
cua COng ty.

+ Tham gia hop véi Ban TGP va cac dbi tac c6 lién quan khi c6 cac van dé& quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép dbi voi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuit.

Ngoai ra, HDQT con chi trong cong tic quan tri rili ro, trién khai dong thoi viée
chuan héa cac quy trinh, quy ché quén tri, img dung phan mém quan 1y doanh nghiép,
tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat
dong cua Cong ty. Hoat dong cua Ban kiém soat, HDQT cua Céng ty ciing duogc ting
cudng nham phat huy vai trd quan trong trong viéc giam sat hoat dong cua Cong ty, kip
thoi phat hién va khéc phuc cac diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén virng, dam bao
can d6i hai hoa loi ich cua Cong ty, Nha nudc, cac ¢ dong, dbi tac va ban hang ciing nhu
quyén loi nguoi lao dong.

Ban lanh dao, can b phu trach cac phong ban, bo phan truc thudc da tién hanh
nghiém tuc viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén di khong dé xay ra thiét hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén mirc thap nhét viéc lang phi ciing nhu cac rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri diing tham quyén, ¢ hiéu luc cao, khong

gdy can trd, chong chéo dén viéc didu hanh ciia Ban Giam déc.
3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri
a. Du bdo tinh hinh kinh té Vi¢t Nam giai doan 2020

Nam 2020 duoc du bao tinh hinh thé gidi va khu vuc sé& dién bién phtc tap, khé
ludng. Thién tai dich hoa va dich bénh viém dudng hd hip cip Covid-19 bung phat trén
pham vi toan cau lam cham lai tbc d6 ting trudng kinh té thé gidi, it nhit 13 trong ngin
han. Thé gidi dang chung kién nhitng hé qua truc tiép dan hinh thanh & linh vuc sén xuét,
cac chudi gia tri dang bi anh hudng tir sy gian doan do bénh dich tao ra. Cac linh vuc nhu
van tai hanh khach va du lich ciing di bi thiét hai tryc tiép nhiing thang dau nam 2020.
Bén canh d6, chién tranh thuong mai My - Trung van la nhitng thach thitc khé doan dinh

dang kéo giam thuong mai toan cau. Cac yéu t6 bén ngoai khong may thuan loi nhu vay
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s€ c6 nhiing anh hudng bat loi dén nén kinh té dinh hudng xuét khau va c6 dd6 mé cao
nhu Viét Nam.

Nim 2020, nim cudi cung cua K& hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam 2016 -2020
mé ra v&i nhiéu ky vong phat trién cho nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién, kinh té Vit
Nam du béo s€ tang trudng 6,3% trong ndm 2020 thay vi 6,8% nhu dy bao trudc do, néu
dich Covi-19 duoc khéng ché va stc bat cua nén kinh t& manh mé vé cudi nam.

Du béo veé thi truong bat dong san nha & nam 2020, Hiép hoi Bat dong san Viét Nam
(VNREA) nhan dinh lyc cdu vé ddu tu va mua sim nha ¢ s& tiép tuc duoc duy tri. Ngudn
cung tai thanh phd Ha Noi va thanh phd Ho Chi Minh cé thé khong suy giam so véi 2019
bo1 mot vai du an 16n & cac do thi nay van con luong hang kha 16n chua dugc tung ra thi
truong. Luong du 4n bat dong san du didu kién dua san pham vao thi truong s& giam
manh béi & ca hai thanh phd nay va nhiéu dia phuong khic van chua cho thdy dong thai
cai thién xem xét phé duyét cip phép cho cac du 4n bt dong san méi. Gia nha ¢ va dat
nén c6 thé sé tiép tuc tang, nhung luc tang s& khong manh vi sy khan hiém chi 13 tam
thoi. MAt can d6i cung cau tiép tuc xuét hién trong nim 2020, ngudn nha & co gia thap
va nha ¢ xa hoi tiép tuc khan hiém. Dau tu dit nén van 1a lya chon hang dau cua cac nha
dau tu tai thi truong cac dia phuong méi phat trién.

Cung voi d6 dong thai siét chat hon tin dung vao bat dong san chac chan s& lam giam lyc
dau tu tir cac doanh nghiép bat dong san nho va vira boi hoat dong kinh doanh ctia cac

doanh nghiép nay phu thudc phan 1én vao ngudn vén tin dung tir ngan hang.
B. Mot s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu nim 2020

Trong niam 2020, Cong ty tiép tuc phat trién theo huéng 1ay kinh doanh bat dong san
la trong tam chién lugc. Trudce tinh hinh chung cua nén kinh té, dac biét 1a trong linh vuc
kinh doanh bAt dong san, HPQT dinh huéng nhu sau:

a. Tap trung moi nguén luc hoan thanh tha tuc chuén bj diu tu Dy 4n Vinh Tuy giai
doan II - cong trinh Khdi hdn hop, du kién khai cong Quy 1/2021.

b. Hoan thanh thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n Chg Xuan La trong ndm 2020.

c. Tiép tuc nghién ctru dau tu Dy 4n cdi tao xdy dung lai nha chung cu tai 135
Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Noi; nghién ctru dau tu bat dong san trén dia ban
tinh Ninh Thuan.

d. Phéi hop voi Cong ty C6 phan San xudt va Thuong mai Sao Mai thuc hién cong
tac chuan bi dau tw du 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va nha ¢ Sao Mai.

e. T6 chuc hop H6i nghi nha chung cu cac Toa nha B4, B14 Kim Lién, Northern
Diamond va ban giao Toa nha cho Ban quan tri trong nim 2020. Duy tri quan 1y chat
luong Toa nha dén khi hoan tat cong tac ban giao.

f. Tiép tuc trién khai thuc hién viéc thoai von tai cac Cong ty lién két theo quyét dinh

cua Hoi dong quan tri.
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g. Tang cudng hoat dong quéan 1y vn dau tur cia Cong ty tai cic doanh nghiép khac.

h. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du 4n kinh doanh bat dong san trén toan
quéc; cac Du an nha & xa hoi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

i. Khai thac triét dé cac dién tich dich vu thuong mai, dién tich d6 xe 6 to va cac dién
tich khac Cong ty nam giir tai cac Toa nha nham t6i da hoa ngudn thu cho Cong ty.

j. Triét dé thuc hién tiét kiém, that chat chi tiéu. Ban Téng Giam ddc Cong ty thuc
hién cac giai phap dé giam tir 10% dén 20% chi phi Cong ty trong nam 2020.

k. Chu trong ddo tao va duy tri nguon nhan lyc dé dap ung nhu cau hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty.

1. Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang ba san phim va hinh anh cua
cong ty.

m. Thuc hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGP va
cac can bg quan 1y khac.

C. Mt sb chi tiéu cu thé nim 2020 nhw sau:

Do nam 2020 tiép tuc c¢6 ngudn thu tir ban can ho cong trinh Khdi chung cu Dy an T6
hop trung tdm thuong mai, vin phong va cin hd ¢ Vinh Tuy va ngudn thu tir viéc khai
thac cac dién tich thwong mai, dién tich d6 xe va cac dién tich khac Cong ty dang nam
giit tai cac Toa nha do Cong ty dau tuw nén Hoi dong quan tri dua ra mot sd chi tiéu sau:

- Doanh thu dat: 30,690 ty déng;

- Loi nhuan sau thué 1a: 5,401ty dong;

- Ty 18 chia c6 tirc: Khong chia

- Lao dong binh quan: 32 nguoi.

- Mtic lwong binh quan 1a: tir 13 dén 15 triéu ddng/ngudi/thang.
V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quén tri:
1.1.Thanh vién va co ciu ciia HPOT:

, Neay e Ly do
STT| Thanh viéen HDQT | Chirc vu bc’})tl??;/t';';‘:l‘;g Tyczflfl‘:;;“’“ khong tham
vién HDQT dy
1 | Ong Pham Hung Chu tich 3,401,449
2 | Ong Phan Sy Binh Uy vién | 27/4/2018 -
3 | Ong Nguyén Tuin Anh Uy vién 1/10/2019 45.054 Ttr nhi¢m
4 Ong Pham Manh Thanh Uy vién 22/4/2016 651.400
5 | Ong V& Ngoc Hung Uy vién | 21/8/2017 2,016,200

1.2. Cdc tiéu ban thuc Hpi dong qudn tri: Khong cé
1.3.Hoat dpng ciia Hji dong qudn tri:
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STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

01/QD-HPQT

03/01/2019

Phé duyét d& xuat phuong an xir
Iy vbn dau tu tai cac Cong ty lién
két

02/QD-HPQT

21/02/2019

Thong qua Phuong 4n mua lai ¢6

phiéu 1am ¢6 phiéu quy

02A/QD-HDPQT

08/03/2019

Thong qua Phuong 4n mua lai c6
phiéu 1am ¢6 phiéu quy

04/QD-HDQT

14/03/2019

Thong qua dé xuat thay d6i noi
dung dang ky doanh nghiép va
Chuyén d6i loai hinh Céng ty
TNHH Phét trién Dich vy va
Thuong mai Séng Hodng thanh

cong ty c¢o phan

05/QD-HDQT

30/05/2019

Thong qua dé xuat thay doi nguoi
dai dién quan 1y phan von gop tai
Cong ty C6 phan San xuit va
Thuong mai Sao Mai

06/QD-HPQT

02/07/2019

Thong qua dé xuat chu truong Dy
an Qua Ha, xa Duong Ha, huyén
Gia Lam, Ha No1

07/QD-HPQT

11/07/2019

Thong qua dé xuat diéu chinh co
c4u t6 chirc phong ban chirc ning
Cong ty

08/QD-HDQT

24/07/2019

Thong qua dé xuit diéu chinh Dy
an Tb hop trung tAm thwong mai,
vin phong va cin ho & cdu Vinh
Tuy, phuong Long Bién, quén
Long Bién, Thanh phd Ha Noi.

09/QD-HPQT

17/09/2019

Thong qua dé xuit diéu chinh
Phuong 4n hop tac dau tu Dy an
cai tao, xay dung lai nha chung cu
tai 135 Nguyén Vian Cu, quéan
Long Bién, Ha No1
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10

10/QD-HPQT

18/9/2019

Thong qua d& xuit chuyén
nhuong mot phan von gop tai
Cong ty cb6 phan dau tu IT Viét

Nam

11

11/QD-HPQT

16/09/2019

Thong qua viéc thay d6i nguoi dai
dién quan ly phan vén gop tai
Cong ty C6 phan San xuit va
Thuong mai Sao Mai

12

12/QD-HPQT

16/09/2019

Thong qua viéc thay d6i nguoi dai
dién quan ly phin vén gop tai
Cong ty Cod phan Pau tu va Tu

van Incomex - ICC

13

13/QD-HPQT

01/10/2019

Mién nhiém chirc danh thanh vién
Ho6i ddng quan tri d6i véi Ong

Nguyén Tuan Anh

14

14/QD-HPQT

01/10/2019

Phé duyét dé xuat gop vén bd
sung tai Coéng ty CO phan San

xuat va Thuong mai Sao Mai

15

15/QD-HPQT

01/11/2019

Phé duyét dién tich s& hitu chung,
riéng; phuong an kinh doanh di¢n
tich thuong tai tﬁng 2,3, 19 va
dién tich chd dd xe 6 t6 ctia Cong
ty tai ting ham cong trinh Khoi
chung cu Dy an Vinh Tuy

16

16/QD-HDPQT

01/11/2019

Phé duyét dé xuat trang bi xe 6 t6
cho Cong ty

17

17/QD-HPQT

01/11/2019

Phé duyét dé xuat thanh 1ap Ban
Ké hoach Cong ty

1.4 Hoat dong cua Thanh vien HDQT doc lap
Trong nim Ong Nguyén Tuin Anh, Ong V& Ngoc Hung, Ong Phan S§ Binh - céac

thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da tham gia ddy du cac cudce hop ciia Hoi dong quan

tri va c6 nhiéu dong gop tich cuc, khach quan trong moi hoat dong ciia H)i d(“mg quan tri

cling nhu cac hoat dong cua Cong ty. Ong Nguyén Tudn Anh, Ong V& Ngoc Hung va

Ong Phan Sy Binh d4 hoan thanh vai trd nguoi giam sat, lam giam nguy co lam dung
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quyén han cta nhitng ngudi quan 1y, diéu hanh, gop phan bao vé loi ich chinh dang cia
) dong, dac biét 1a cac ) dong nho.
2. Hoat djng ciia Ban kiém sodt

2.1 Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu S6 lwong c6 phan sé hiru
Ba Mai Hong Linh Trudng ban 0
2 | Ong Pham Tién Thanh Thanh vién 57 c¢b phan
3 | Babd Thi Ngoc Thanh vién 0

2.2 Hoat dgng ciia Ban kiém sodt

Nim 2019 Ban kiém soat ¢6 3 thanh vién, gdm mot Truéng Ban va hai thanh
vién.Trong nim qua Ban kiém so4t da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat theo dung
quyén han, nhi¢ém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, biéu 1¢ va Quy ché t6 churc
ciia Cong ty. Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh coéng tac va phan
cong nhiém vu cy thé cho tung thanh vién, trién khai kiém tra giam sat thuong xuyén moi
hoat dong cua Cong ty. Dinh ky tién hanh kiém tra truc tiép cu thé:
- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri
va Ban Giam d6c Cong ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc do can trong trong cong tac ké
toan, thong ké va 1ap Béo céo tai chinh. Xem xét Bao céo tai chinh 06 thang va Bao céo
tai chinh nam 2019 cta Cong ty di duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam (AVA).
- Kiém tra qua trinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong nim 2019.
3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich ciia HPQT, Ban giim doc va Ban Kiém
sodt
3.1 Lwong, thuong, thu lao va cdac khodn lgi ich khac:
- Hoi dong quan tri, Ban tong giam ddc: 1.793.287.274 dong
- Ban Kiém soét: 527.745.000 dong
3.2 Giao dich c6 phiéu ciia c¢6 dong ndi bd, cd phiéu quy cong ty:
1. Ong Pham Hung — Chu tich hoi dong quan tri, Tong Giam dbc cong ty.

- S6 lugng c6 phiéu nam giir trude khi thuc hién giao dich: 1.220.849 CP

- S6 lwong ¢d phiéu dang ky mua: 2.600.000 CP

- S6 lwong ¢6 phiéu da mua: 2.180.600 CP

-S6 luong ) phiéu nam gilr sau khi thyc hién giao dich: 3.401.449 CP

- Ngay bat dau giao dich: 06/01/2020

- Ngay két thuc giao dich: 22/01/2020.
2. Ong V& Ngoc Hung - Uy vién hoi dong quan tri cong ty.

- S6 lugng c6 phiéu nam giir trude khi thuc hién giao dich: 1.018.200 CP
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- S8 luong cb phiéu ding ky mua: 1.100.000 CP

- S6 lwong cb phiéu da mua: 998.000 CP

- §6 lugng ¢b phidu nim giir sau khi thuc hién giao dich: 2.016.200 CP

- Ngay bét du giao dich: 03/02/2020

- Ngay két thiic giao dich: 03/03/2020
3. Cong ty Co phin X4y dung Séng Hong dd mua cb phiéu 1am ¢ phidu quy sé lugng
2.428.000 CP, ngay giao dich 22/3/2019.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

Theo y kién ctia chiing t6i, Béo céo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty CH phf’m Xay dung Séng Hong tai
ngdy 31/12/2019, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc ciing ngdy, phit hop véi chuén muc va ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam va ¢ac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo cdo tai
chinh.

(Da ky) (D ky)

Ng6 Quang Tién P& Thi Duyén
Phé Giam dbc Kiém toan vién
Gidy CNPKHNKTSS: 0448-2018-126-1 Gidy CNPKHNKT 86: 3642-2016-126-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA

THAM PINH GIA VIET NAM (AVA)

Ha Noi, ngay 10 thang 03 ndm 2020

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém todn
Xem tai liéu dinh kem.

Todn vin bdo cdo tai chinh riéng, bdo cdo hop nhdt ndm 2019dwgc ding tai trén

website Céng ty hitp://incomex.com.vn/bao-cao-tai-chinh. g
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