CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 34 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2022

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwdng nién nim 2022

Cin ci Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong;

Cin ctr Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Xay dung Song
Hoéng nim 2021;

Can ctir Bao céo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, ké hoach nam 2022.

Hoi déng quan tri (HPQT) bao c4do Dai hoi déng cd dong vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri Cong ty nam 2021 va dinh huéng nim 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia moi qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19
bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi c6 téc d6 lay lan nhanh chong,
nguy hiém dién bién phurc tap tai nhiéu dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi
song, an toan ctia nguoi dan va phat trién kinh té- xa hoi.

Theo Tong cuc Théng ké, nam 2021, tong san pham trong nudc (GDP) nam 2021
udce tinh tdng 2,58% so voi cung ky nam 2020. Trong do, quy I tang 4,72%; quy 11
tang 6,73%; quy III giam 6,02%; quy IV ting 5,22%.

Trong bdi canh dich COVID-19 anh huéng nghiém trong t&i moi linh vuc cia
nén kinh té, dac biét 1a trong quy I11/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai
thuc hién gian cach xa héi kéo dai, két qua nay dugc coi 1a mét thanh cong 16n cua
nude ta trong viéc phong chdng dich bénh, duy tri san xut kinh doanh.

Sy bung phat manh cua lan séng COVID-19 lan thr tu cing vé6i cac dot phong
toa, gidn cach kéo dai da tdc dong ti€u cuc dén sb luong doanh nghiép. Téng sb6 doanh
nghiép gia nhap va tai gia nhap thi truong trong nim dat gan 160.000 doanh nghiép,
giam 10,7% so v6i nam 2020; gan 120.000 doanh nghiép rat lui khoi thi truong, ting
17,8%, phan 16n 14 cac doanh nghiép thanh 1ap dudi 5 nam, quy mé von nho.

Thi trudong bat dong san bi anh hudng ning né vi dich bénh, nhét 1a trong Quy
111/2021. Nguén cung da syt giam tir nhitng nam trudc nay lai tiép tuc sut giam vi dich

bénh va nhiing chinh sach chua dugc thdo g& tri¢t dé. Tinh trang mét can dbi gilra



cung — cdu & nhiéu thanh phé 16n nhu Ha No6i va TP HO Chi Minh. Nam 2021 gia Bét
dong san tiép tuc leo thang & mirc cao. C6 thé nhan thay thi trudng bt dong san nam
2021 khé dac biét: cuc ky s61 dong vao ntra dau nam, trim léng giai doan lan séng
covid thir 4 bung phat va o tin hiéu phuc hdi nhanh sau gidn cach. Ciing véi "sét dat"
trén pham vi ca nuéc, 2021 ciing 13 ndm chtng kién sé lwong cac nha dau tu BDS
tham gia thi truong tang cao chua tung co, ty I¢ thuan véi sb lugng cac nha dau tu
tham gia véo thi truong chimg khoan. Nam 2021 ciing 14 nim né rd trai phiéu doanh
nghiép.

Niam 2021 14 nim dau tién thuc thi hang loat nhitng Luéat, B luat mai stra doi, bd
sung lién quan dén thi truong BDS, nhu: Luat Pau tu, Luat Kinh doanh BPS, Luat
Nha o, Luat Bao vé moi trudong, Luat Thué thu nhap DN... két hop v6i Luat Xay dung
(stra d6i) dam bao sy dong bd cta hé thong Phap luat lién quan dén viéc chap thuan
chu truong dau tu, chép thuan nha dau tu, cong nhan chu dau tu du 4n nha &, BDS.

Cung v6i d6, hang loat Nghi dinh, Thong tu thay thé, stra d6i, bd sung dugc ban
hanh v&i myc tiéu thiao g& kho khin, vudng méc cho cong dong Doanh nghiép noi
chung va DN BDS noi riéng. Pang chu y, nhu: Thong tu 09/2021/TT-BTNMT quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Dat dai, Nghi dinh s6 69/2021/ND-CP vé cai
tao, xdy dung lai nha chung cu, nhiéu diém méi lién quan dén so do, giup giai quyét

phan nao vudéng mac, bat cap.

Ci nuéc Quy 1/2021 Quy I1/2021 Quy I11/2021
Dy 4n nha & 95 69 39
S6 ciin h diu diéu kién 38.210 27.462 19.117
Giao dich thanh cong 25.386 29.949 11.614

Nguén cung bat déng san khan hiém trong nam 2021 (Nguon: Hiép héi BPS Viét
Nam)
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2021

2.1. V& hoat dong quin ly, diéu hanh va thuc thi Nghi quyét cia PHPCD:

Trén co s¢ dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2021, Hoi dong quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh virc
mili nhon 13 dau tu va kinh doanh bAt dong san. HPQT chu truong thu gon hoat dong
dau tu tai cac Dy 4n Cong ty khong chi phdi, tap trung vao cac Du 4n Cong ty nam

quyén chi phdi.




Mot s6 quyét dinh quan trong cia HDQT trong nam 2021 1a:

a. Thay d6i Tong giam dbc, Ké toan truong, B6 nhiém Phé Tong giam doc phu trach
dau tu ciia Cong ty;

b. Tiép tuc trién khai cac tha tuc dau tu xay dung giai doan II - Dy an T6 hop
Trung tdm thuong mai, van phong va cin ho & cau Vinh Tuy, phuong Long Bién, quan
Long Bién, Ha N§i;

c. Phé duyét Phuong 4n hop tac dau tu Du 4n T6 hop Trung tim thwong mai, siéu
thi, van phong Xuan La, phudng Xuéan La, quan Tay HO, Ha Noi;

d. Trién khai cac Dy 4n tai cic Cong ty tham gia gbp von (Dy 4n Sao Mai, Qua
Ha tai Cong ty CP San xuét va Thuong Mai Sao Mai; Dy 4n Khu d6 thi sinh thai tai xa
Ngoc Thanh, Thanh phé Phiic Yén, tinh Vinh Phuc tai Cong ty Green Town Viét
Nam);

e. Tiép tuc thuc hi¢n cong tac chuan bi dau tuv Dy 4n 135 Nguyén Vin Cir, quan
Long Bién, Ha Noi;

f. Phé duyét chuyén nhuong cb phan tai Cong ty C6 phan san xuét va thuvong mai
Sao Mai;

g. Phé duyét gop von thanh lap va ctr ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty Co
phan Pau tw KMC, Céng ty C6 phan SHF.

Céac quyét dinh néu trén cia HPQT di tao sy phat trién 6n dinh va bén vimg cia
Cong ty. Nam 2021, doanh thu ctia Cong ty dat 25,414 ty dong (Pat 90,88% ké
hoach), loi nhuan sau thué dat 13,396 ty dong (Pat 95,80% ké hoach), ty 1¢ chia ¢
tuc la 5%.

Trong nam 2021, HDQT da tién hanh 12 cudc hop va ban hanh 22 quyét dinh,
trong d6 ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuén bi dau tu du an, diéu
chinh cach thuc t6 chire, diéu hanh ciia Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sd
van dé dau tu tai chinh khac.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu cua
DPHDCD, Hoi déng quan tri luén tuan thi quy dinh cua phép luat, Diéu 18 va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén cia cd dong, dam bao quyén loi va
nghia vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dgng giam sat cia HPQT

Nham dam bao hoat dong ctia Cong ty duoc an toan, tuan thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thyc hién theo dung cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Hoi dong
quan tri d3 day manh cong tic giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam dbc va cac can

bd quan 1y khac thong qua mot s6 hinh thirc cy thé nhu sau:



+ TGP thuong xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGP va cac ddi tac ¢ lién quan khi ¢ cac van dé quan
trong cua Cong ty.

+ Tham gia y kién hoidc chi dao truc tiép d6i voi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuét.

Ngoai ra, HDQT con chii trong cong tac quan tri rii ro, trién khai dong thoi viée
chuan héa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudong kiém tra, giam sat viéc thuc thi
cac quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong ciia Cong ty. Hoat dong cta Ban
kiém soat, HDQT cua Céng ty ciing dugc ting cudng nham phat huy vai trd quan
trong trong vi¢c gidm sat hoat dong cuia Cong ty, kip thoi phat hién va khéc phuc cac
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén viing, ddm bdo can ddi hai hoa loi ich cua
Cong ty, Nha nudc, cac ¢ dong, dbi tac va ban hang cling nhu quyén loi ngudi lao
dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, bd phan truc thudc da tién hanh
nghiém tuc viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé xdy ra thi¢t hai vé mat vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhét viéc lang phi ciing nhu cac
rui ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, gidm sat cua Hoi dong quan tri ding tham quyén, ¢ hiéu lyc cao,
khong gay can trd, chong chéo dén viée diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. Dy bio tinh hinh kinh té Vié¢t Nam giai doan 2022

Du bdo muc tang trudng kinh té cua Viét Nam nam 2022, Ngéan hang Phat trién
chau A (ADB) du bao & muc 6,5%. ADB nhén dinh hoat dong xuat khau sé tiép tuc la
dong luc tang trudng véi viée tdn dung hi€u qua cac hi¢p dinh thuong tu do. Trong khi
d6, Ngan hang HSBC ¢6 tru s¢ ¢ London nhan dinh, kinh té Viét Nam c6 thé 1y lai
nhip tang truéng GDP & mic 6,8% trong nim 2022 chu yéu nhd dau tu nudc ngoai
manh mé tré lai, tap trung nhiéu vao linh vUuc san xuat va phat trién xanh.

Pang chu y, sé doanh nghiép thanh 1ap méi va doanh nghiép quay tré lai hoat
dong tang 46,2%.... Tuy nhién, theo nhan dinh cua nhiéu chuyén gia, nén kinh té Viét
Nam con nhiéu khé khin, thach thirc va dic biét 1a con nhiéu yéu td rai ro kho luong
tir dién bién dich bénh, lam phat va tinh hinh cang théng 0 Ukraine

Nhan dinh nam 2022, kha nang phuc hdi cua thi truong bét dong san la rat 16n
khi trang thai binh thuong méi da dugc kich hoat bén canh vige kiém soat dich bénh.
Nguon cung trén thi trudng chua ¢ nhidu cai thién do tha tuc phép 1y chwa duoc giai

quyét, nhat 1a tai Ha Noi va TP H6 Chi Minh. Gia bat dong san c6 thé tiép tuc ting &



mirc cao do ngudn cung yéu va ap luyc dau vao manh. Pat nén va bat dong san du lich -
nghi dudng tiép tuc dugc cac nha dau tu quan tam. Thi trudong bat dong san s& on dinh
va c6 xu hudng tang trudng trd lai.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chii yéu niam 2022

Trong ndm 2022, Cong ty tiép tuc phat trién theo huéng lay kinh doanh bat dong
san 1a trong tam chién lugc. Trude tinh hinh chung cia nén kinh té, dic biét 1a trong
linh vuc kinh doanh bat dong san, HPQT dinh hudéng nhu sau:

a. Tiép tuc thiic day ho so phap 1y, trién khai thi cong du 4n Vinh Tuy giai doan II
(Hién tai da thi cong xong phan coc).

b. Co céu lai danh muc dau tu, nghién ciru chuyén nhuong va hop tac dau tu cac
Du an dang nghién ctru.

c. Can ctr tinh hinh thyc té, HDQT chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai
dau tu hoac chuyén nhuong Du an Trung tdm thwong mai, si€u thi, chg va van phong
cho thué Xuan La.

e. Tiép tuc thuc hién tha tuc chudn bi diu tu Dy an cai tao xay dung lai nha
chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Ndi; Tiép tuc trién khai cac Du
an tai cac Cong ty gop vén: Dy an Sao Mai, Qua Ha tai Gia Lam, Ha Noi, Dy 4n
Thung liing Thanh Xuén tai tinh Vinh Phuc.

f. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bat dong san trén toan
quéc, trong do6 co bat dong san du lich, nghi dudng; cac Dy &4n nha cai tao chung cu cii
trén dia ban Thanh phé Ha Noi.

g. Nghién ctru viéc ban cb phiéu quy cong ty dang nim giir khoang 22,213 ty
d6ng tuong tng 2.428.000 cb phiéu.

h. Nghién ciru cac phuong an tai chinh dé nang cao hiéu qua st dung ngudn von
cua COng ty.

i. Chu trong dao tao va duy tri nguén nhan luc dé dap ung nhu cau hoat dong san

xuét kinh doanh ctia Cong ty.

j. Tap trung xay dung thuong hi¢u INCOMEX, quang ba san phém va hinh anh
cua cong ty.

k. Thuc hién giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGP va
cac can b quan ly khéc.

Mot sb chi tiéu cu thé nim 2022 nhw sau:

Hoi dong quan tri dua ra mét so chi ti€u sau cho nam 2022 nhu sau:



TT Noi dung Pon vi Ké hoach 2022

1 Doanh thu Ty dong 15,011

2 Loi nhuan trude thué Ty dong 1,951

3 Thué TNDN Ty dong 0,390

4 Loi nhuan sau thué Ty dong 1,561

5 Ty 1é chia cb tic % -

6 Lao dong binh quan Nguoi 30

7 Tién lwong binh quan/ thang Triéu dong 16

Trén ddy 1a Bao cao cua HDQT Céng ty Co phan Xay dung Séng Hong vé hoat
dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021 va dinh hudng hoat dong nim 2022 trinh Pai
hoi dong c6 dong 2022 thong qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhén:
- C6 dong Cong ty; (D3 ky)
- Luu: HBQT, TCHC/CT.

Pham Hung




