'CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pic ldp - Tw do - Hanh phuc

Sé: 24 /BC-HPQT Ha Néi, ngay M thdng 3 nam 2023

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2023

Kinh givi: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2023

Can cir Pidu 1& td chirc hoat d6ng ctia Céng ty C6 phin Xay dung Séng Hong;

Can ctr Nghi quyét ciia Dai h6i ddng ¢ dong Cong ty C5 phan Xay dung Séng
Hong nam 2022;

Can ctr Bo cdo hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2022, ké hoach nim 2023.

Hoi ddng quén tri (HPQT) béo cdo Pai hoi ddng cb déng v& hoat dong ciia Hoi
dbng quén tri Coéng ty ndm 2022 va dinh huéng ndm 2023 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 2022

Kinh t& — xa héi nudc ta ndm 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi dang
phai dbi mat véi nhimg thach thc 16n, bién déng nhanh, khé ludng va tinh bat on cao;
lam phat d3 ting 1én mirc cao nhét trong nhidu thap ky budc céc qubc gia phai thét chat
chinh sich tién té. Canh tranh chién luge, dia chinh tri gitta cic nudc 16m, xung dot
quén sy gitta Nga va Ukraina; thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, mua bio, han
han... da lam gia tdng rii ro dén thi trudng tai chinh, tién 8, an ninh ning lugng, an
ninh luong thye toén ciu.

Mic du, dy béo gin ddy nhit vé ting trudng kinh té thé gi6i ndm 2022 dugce céc
t6 chiic quéc té didu chinh ting so véi cic du béo dua ra trong quy 111/2022 nhung déu
& mire thip hon so v6i ndm 2021.

Nam 2022, ap luc lam phét toan ciu & muec cao, N gan hang Nha nudc Viét Nam
d4 diéu chinh 1ai sudt d& phi hop véi béi canh quéc t& va én dinh kinh t& vi mé. Hoat
d6ng kinh doanh béo hidm bn dinh, dam bao quyén loi ctia khach hang; thi trudng
chimg khoén trong mréc sut giam trong bdi canh thi truomg chitng khoan toan cu chiu
anh hudng ctia suy thodi kinh té.

Tuy nhién, voi quyét tdm phuc hdi va phat trién kinh té, tao da hoan thanh cac
muc tiéu kinh t& — x4 hoi nam 2022 va giai doan 2021-2025 Chinh phti d4 kip thdi ban
hanh céc chinh sach tién t&, tai khoa va cac giai phap vi m6 phit hgp. Qua dé, nén kinh
t& mrde ta cé ddu hiéu phuc hdi, kinh té vi mé n dinh, lam phat trong tAm kiém soét,
céc can d6i lon dwoe dam bao. Téng san phim trong nuée (GDP) ndm 2022 uéc tinh
ting 8,02% so v61 ndm trudce, dat muc ting cao nhét trong giai doan 2011-2022 do nén




kinh t& khéi phuc tré& lai. Téng sb doanh nghiép gia nhap va tai gia nhip thi trudng
ndm 2022 dat 208,3 nghin doanh nghiép, ting 30,3% so v&i ndm 2021; 143,2 nghin
doanh nghiép rit lui khoi thi trudng, ting 19,5%, trong do phén 16n 1a cac doanh
nghiép lua chon hinh thiic tam ngimg kinh doanh trong ngén han (chiém 51,5%).

Thi trrdng bat dong san 2022 duge danh gid 14 &m dam cung, ciu va giao dich.
Sb liéu clia Bo X4y dung cho thdy ngudn cung nha & thuong mai dén cudi quy
111/2022 chi ¢6 17 dy 4n véi 4.123 can, bang khoang 34% so v&i cling ky ndm 2021.

Pang cht y 12 ngudn cung chi tAp trung & phan kinic trung cép, cao cip véi mirc
gia khong phi hop véi da sé ngudi dén ¢6 nhu cdu thuc. Do d6 ty 1€ héap thu chi dat
hon 33% giam manh so véi giai doan nira dau nim va luogng giao dich gidm hon 50%
50 v6i cling ki ndm ngodi. Cac cin hd dudi 25 triéu ddng/m2 gin nhu tuyét chiing, thi
trudng thiéu trim trong phan khiic nha & "vira tii tién" - duéi 2 ty dong/cén va nha &
xd hoi. Bén canh d6, mét sé doanh nghiép kinh doanh bét déng sin gip khé khén va
t6n kho 16n nhung chi1 yéu la san phAm trung gian.

Giao dich giai doan mira cudi nam 2022 gidm manh so v&i giai doan nira dAu nam,
chi bing 50%. Nguyén nhan chinh 1a dong v6n bét déng sin gip khé va i suét ting
khién nha dau tw do du trong cac quyét dinh dau tu. Gia ban cé d4u hiéu chiing lai,
mét sb du 4n dd phai sir dung chinh sach ban hang linh hoat, chiéu khiu, hd tro 1
suét, &n han ng gc, cam két vay..

V& vén tin dung ngan hang, dong vbn nay chiém 70% gi4 tri von bét déng san,
thoi han thu hdi binh quan 10 nam 14 rit dai, didu nay c6 thé gay bét én. Do d6, ngudn
tin dung tir cdc ngén hang thuong mai vao bit déng san cé ddu hiéu thit chit tir thing
4/2022. Méc du han muec tin dung d& duge ndi room nhung di lién véi d6 1a tang 141
sudt co ban 2 1an. Hé qua tdng mitc tin dung vin khéng ting nhu mirc ki vong.

V& dong vbn trai phiéu, giai doan cudi nim trai phiéu dén ky tit toan, bat bude
doanh nghiép phat hanh trai phiéu phai tra ca tién gbc va 14i cho cac nha déu tu. Trong
khi d6, doanh nghié€p lai khéng dugce phat hanh tréi phiéu v6i muc dich co chu lai no,
d4o no, cho thiy ap luc vé dong tién rét 16n. Theo wéc tinh, nganh bt dong san hién
chiém 59% tdng gié tri trdi phiu doanh nghiép d4o han. Ridng nim 2022, c6 téi 35,56
nghin ty ddng no da huy déng qua trai phiéu doanh nghiép s& dao han va ting manh
1én mirc 61,37 nghin ty ddng vao nam 2023. Trong khi d6, tinh dén thang 8 nim 2022,
quy mé phat hanh tréi phiéu ciia doanh nghiép bit dong san gidm 84% so véi ciing ky
nam 2021,

2. Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022
2.1. V& hoat dong quin Iy, diéu hanh va thwe thi Nghi quyét cia PHDCD:
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Trén co s& dinh huéng phét trién duoc théng qua tai Pai hoi ddng ¢d dong
thuomg nién nim 2022, Hbi ddng quén trj tiép tuc diéu hanh Céng ty tap trung linh vuc
miii nhon 14 d4u tu va kinh doanh bét déng san. HPQT chu truong thu gon hoat dong
d4u tu tai cac Dy 4n Cong ty khong chi phdi, tip trung vao cic Du 4n Cong ty ndm
quyén chi phéi.

Mbt sb quyét dinh quan trong cia HDQT trong ndm 2022 la:

a. Tiép tuc trién khai cac tha tuc ddu tu xdy dung giai doan II - Du én T hop
Trung tAm thirong mai, vin phong va cin hd & ciu Vinh Tuy, phudng Long Bién, quin
Long Bién, Ha Noi;

b. Phé duyét Phuong 4n hop tdc dAu tu Dy 4n T6 hop Trung tim thuong mai, siéu
thi, vin phong Xuan La, phudong Xuin La, quan Tay Ho, Ha Nbi, tiép tuc trién khai
cac thu tuc du tu x8y dung;

c. Tiép tuc trién khai cac Du 4n tai cac Céng ty tham gia gop vén (Du an Sao
Mai, Qua Ha tai Céng ty CP San xuét va Thuong Mai Sao Mai; Du 4n Khu d6 thi sinh
thai tai x8 Ngoc Thanh, Thanh phé Phtic Yén, tinh Vinh Phtic tai Cong ty Green Town
Viét Nam);

d. Tiép tuc thyc hién c6ng tic chudn bi dAu tw Dy 4n 135 Nguyén Vin Clr, quan
Long Bién, Ha Noi;

e. Phé duyét viéc giai thé Cong ty Cb phin Pau tu KMC.

Céc quyét dinh néu trén cia HDQT d4 tao su phat trién bn dinh va bén vilng cla
Céng ty. Nam 2022, doanh thu ciia Céng ty dat 13,289 ty déng (Pat 88,53% ké
hoach), loi nhusn sau thué dat 1,252 ty ddng (Dat 80,20% ké hoach).

Trong nim 2022, HDQT d# tién hanh 11 cudc hop va ban hanh 10 quyét dinh,
trong dé n6i dung chil yéu va trong tAm la céc hoat déng chudn bi ddu tu du 4n, diéu
chinh cach thirc t6 chire, diéu hanh cia Céng ty phit hop véi tinh hinh méi va mét sb
vAn dé dAu tr tai chinh khc.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cac nhiém vu clia
DHDCP, Héi dong quan tri luén tuén thii quy dinh ctia phap lut, Diéu 16 va Quy ché
quan tri Cong ty, t6n trong va dam bao quyén cta cb dong, dam bao quyén loi va
nghia vu ctia Cdng ty.

2.2. Hoat dong giam sat cia HDQT

Nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tudn thi theo quy dinh phép
luét, trién khai thuc hién theo ding cic Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT, Hoi ddng
quan tri da déy manh céng tdc giam st hoat dong cia Ban Téng Gidm dbc va céc can
b6 quéan Iy khac thong qua mét s6 hinh thirc cu thé nhu sau:




+ TGP thudng xuyén béo cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Coéng ty.

+ Tham gia hop v6i Ban TGP va cdc ddi téc o lién quan khi c6 céc vin d& quan
trong cta Céng ty.

+ Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc Iiép d6i véi cac van dé phat sinh quan trong
hodic d6t xuét.

Ngoai ra, HDQT con chi trong ¢dng the quan tri rii ro, trién khai ddng thoi viée
chuéin héa céc quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng kiém tra, giam sat viée thuc thi
c4c quy trinh, quy ché nay trong moi mat hoat ddng cua Céng ty. Hoat dfng cuia Ban
kiém soat, HDQT cua Céng ty cling duoe ting cudng nham phéat huy vai trdo quan
trong trong viéc giam sat hoat dong ctia Cong ty, kip thoi phét hién va khic phuc cac
diém yéu, tao da cho viéc phat trién bén viing, dam bao cin ddi hai hoa loi ich cta
Coéng ty, Nha nudc, cc cb déng, ddi tac va ban hang ciing nhu quyén loi ngudi lao
dong.

Ban l&nh dao, can bd phu trach cdc phong ban, bd phan truc thudc da tién hanh
nghiém tic viée kiém tra dinh ky, d6t xult nén d khong dé xay ra thiét hai v& mait vét
chét, sai pham trong cdng tac, han ché dén mitc thip nhat viéc lang phi ciing nhu cic
rii ro tac nghiép.

Viée kiém tra, gidm sat cta Hoi déng quan tri dung thAm quyén, c6 hiéu luc cao,
khéng gdy cén trd, chdng chéo dén viée diu hanh ctia Ban Gidm déc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:
1. Dy béo tinh hinh kinh té Viét Nam giai doan 2023

Céc chuyén gia quéc té vira dua ra du bdo GDP Viét Nam ndm 2023 dat mirc
7,2% va 6,7% trong nam 2024. Day 1a con sé lac quan nhét trong cac du bdo tir cac td
chire va chuyén gia nuée ngoai vé trién vong kinh t€ Viét Nam. Con s6 7,2% tham chi
con cao hon ca muyc tiéu Qudc hdi da dit ra chi 6,5%. Nim 2022, NHNN tép trung chu
yéu vao viée duy tri sy 6n dinh nhumg n&m nay 13 thoi didm NHNN s& chuyén sang
trang théi thic day phat trién kinh té. DSi voi Viét Nam, ndm 2023, nén kinh t€ dang
ddi dién véi nhiéu thach thirc, trong d6 ¢ viée 141 suht téng cao. Tuy véy, d& c6 nhiing
thong diép vé viée ngan hang giam 14i suit, giai ngén cho linh vuc ha ting, cing véi
d6 1a Trung Qubc mé cira trd lai. Do vy, céc chuyén gia dua ra nhitng du bdo de dit
trong nita dau, nhung bing nd hon trong nira sau ctia nam 2023,

Luét Nha ¢ (stra dbi), Luat Kinh doanh bt dong san (sira d8i) dur kién trinh Quéc
hoi vao Ky hop thir 5 (thdng 5/2023) va théng qua tai Ky hop thi 6 (thang 10/2023)
cling v6i Luét dat dai (sira dd1). Day 1a 3 luft rét quan trong s& didu tiét thi trudng bt
dong san dén 2030. 3 luat ndy cting s& tac dong rét 16n dén thii tyc phép ly va qué trinh



trién khai dy 4n clia cdc chil dAu tu trong thoi gian sép t6i, dic biét trong giai doan
khting hodng niém tin ctia nha d4u tr hién tai. Ngudn cung méi tuy ting nhung khong
duoc phan bd déng déu. Hau nhu chi tip trung & nhimg giai doan ké tiép ctia mot vai
du an quy md 16n. Trudce ap luc tir viée chi phi dAu vao leo thang, mit bing gi4 ban so
cap duoc ddy 1én cao trong khi gi4 ciing nhu thanh khoan thir cAp khéng c6 nhiéu bién

dong. Pon by vay ngan hang va trai phiéu von 1a hai kénh huy déng cép vén chinh
cho cac CDT ciing nhu du 4n bit déng sén. Trong giai doan khi hai kénh nay bj siét
chit lai, thi truong bat dong san 2023 duoc du doan 1a kho ludng va tiém 4n nhiéu roi
r0.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chi yéu nim 2023

Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng 1y kinh doanh bat déng
san la trong tdm chién luoe. Trude tinh hinh chung ctia nén kinh té, dic biét 1a trong
linh vire kinh doanh bt déng san, HDQT dinh hudng nhir sau:

a. Tiép tuc thiic ddy hd so phép ly, trién khai thi cong du 4n Vinh Tuy giai doan II
(Hién tai d4 thi cong xong phan coc).

b. Co cdu lai danh muc déu twr, nghién ctru chuyén nhuong va hop tac dau tu cac
Du 4n dang nghién ctru. Nghién ctu chuyén nhuong ¢ phén tai mot s6 don vi lién két
ho#ic ddu tu vbn dai han.

c. Cén ctr tinh hinh thue t&, HDQT chi déng quyét dinh viée tiép tuc trién khai
dAu tir hodic chuyén nhuong Dy 4n Trung tim thuong mai, siéu thi, chg va vin phong
cho thué Xuén La. |

d. Tiép tuc thuc hién thi tuc chuén bi ddu tw Du 4n cai tao x8y dung lai nha
chung cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quén Long Bién, Ha Noi; Tiép tuc trién khai céc Dy
an tai cdc Cong ty goép vén: Du an Sao Mai, Qué Ha tai Gia Lam, Ha N4i, Du 4n
Thung liing Thanh Xuén tai tinh Vinh Phic.

e. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cc du 4n kinh doanh bét dong san trén toan
qubc, trong d6 c6 bat déng san du lich, nghi dudng; cac Dy 4n nha cai tao chung cur cii
trén dia ban Thanh ph6 Ha Nbi.

f. Nghién ctru cac phuong 4n tai chinh d€ ning cao hidu qua sir dung ngudn vén
ctiia Cdng ty.

g. Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhén Iuc ¢ d4p tmg nhu ciu hoat ddng san

xuét kinh doanh ctia Céong ty.

h. T4p trung xdy dung thuong hiéu INCOMEX, quang bé sin phim va hinh anh
cua cong ty.

1. Thuc hién giam sét chét ché va kip thoi chi dao céc hoat dong ciia Ban TGP va
cac can b quan ly khéc.
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M3t s6 chi tiéu cu thé nim 2023 nhw sau:

H6i ddng quan tri dua ra mét s6 chi tiéu sau cho nam 2023 nhu sau:

TT Noi dung Pon vi Ké hoach 2023
1 Doanh thu Ty ddng 47,00
2 Loi nhuan trude thué Ty ddng 21,90
3 Thué TNDN Ty ddng 4,58
4 Loi nhudn sau thué Ty déng 17,32
Ty 1& chia cd tirc % 6
6 Lao ddng binh quén Nguoi 30
7 Tién lwong binh quan/ théng Triéu déng 15

Trén ddy 14 B4o cdo ciia HPQT Cong ty Cb phin Xay dung Song Hong vé hoat
déng ctia Hoi ddng quan tri nim 2022 va dinh hudéng hoat dong nim 2023 trinh Pai
hoi ddng cb dong 2023 théng qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

Noi nhin:

- Cb dbng Céng ty;
- Luu: HPQT, TCHC/CT.




