CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: <D /BC-CT Ha Nei, ngay 3 thing 3 nam 2023

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Téng Giam ddc Céng ty C6 phan X4y dung Séng Hong tran trong béo cio Dai hdi
vé két qua san xuét kinh doanh nam 2022 v ké hoach nim 2023 nhw sau:

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Danh gia tinh hinh nim 2022

Nzm 2022, Cac Cong ty dau tu, kinh doanh bét déng san ndi chung va Céong ty Cd
phan Xay dung Séng Hoéng noéi riéng phai ddi mit véi nhidu khé khin, thach thic,
nhiéu rao can va diém nghén ciia thi trudng chua duoc giai quyét nhu: viée thit chat
céc khoan vay ngan hang vio linh virc bit déng san, chinh sach dbi vdi thi trrdng tai
chinh chua 6n dinh, tao dong tién khé, 1am gidm stc mua ctia nguwdi tidu diong. Bén
canh d6, ton tai mot sb rao can va diém nghén ctia thi trudng chwa dugc gidi quyét nhu
niit that vé phap ly va khau thuce thi phap luat chwa o rang, thi truomg tin dung va phat
hanh trai phiéu, ¢ phiéu bi xiét chit 1am anh huéng dén tién @9 thuc hién cac du 4n
dAu tir ciia Cong ty.

Mic du phai chiu anh huéng béi nhitng kho khin chung ciia thi trudmg kinh té,
duéi sy chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc da nd luc timg
budc vuot qua khé khin dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da d& ra. Vi
nhimg dién bién kh6 khin ciia nén kinh t& no6i chung va thi truong Bit dong sén noi
riéng, Cong ty di tap trung moi ngudn luc kinh doanh, khai thac céc dién tich dich vu
thuong mai, dién tich d6 xe 6 t6 va cac dién tich khac Cong ty nim giif tai cac Toa
nha, va déy nhanh tién do thue hién céc cong tac chuén bi dau tir cac du 4n con lai.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2022, do chiu anh huéng tir nhimg khé khin chung cia thi trudmg bat déng
san, Cong ty chua thé hoan thanh x4y dung, dira san phdm ctia mét sé du 4n trong
diém vao kinh doanh nén chu yéu tip trung ngudn Iyc kinh doanh khai thac céc dién
tich thuwong mai dich vu, dién tich d3 xe 6 t6 va cac dién tich khac Céng ty nim gifr tai
cac Toa nha. Két qué doanh dat dugc trong ndm 2022 nhu sau:




N Ké hoach | Thuwe hién | T¥ 18 thye
Stt Noi dung bVT .
2022 2022 hién (%)
1. | Téng doanh thu Ty ddng 15,011 13,289 88,53
2. | Loi nhuan truée thué | Ty ddng 1,951 1,925 88,42
3. | Thué TNDN Ty dong 0,390 0,473 121,28
4. | Loi nhuén sau thué Ty déng 1,561 1,252 80,20
5. | Ty 1& chia cb tirc % ; 0 0
6. | Lao dong binh quan Ngudi 30 27 90
Tién lwong binh L
7. . ) Triéu dong 16 15 93,75
quan/thang

3. Cac hoat déng quin tri doanh nghiép

3.1. Céng tic quan Iy diéu hanh

- Thue hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri cdng ty trong cong

tdc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén dbe cac phong, ban ting cudng ra soat, xdy dung, hoan thién hé

théng quy ché, quy trinh hoat déng ciia cic phong, ban Cong ty, dam bao céc hoat

dong ctia Cong ty duoc thuc hién mot cach chinh chu, chuyén nghiép va hiéu qua.
3.2. Cong tac ké hoach - tai chinh
- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh gén vé&i dinh huéng déu tu, tién do
trién khai thuc hién dy 4n diu tu va phi hop v6i tinh hinh thue té.
- Thure hién tét k& hoach cho thué, quén ly ph-?m dién tich thuong mai, dich vu

thudc s¢ hitu cia Cong ty tai cac Du an, ddm bao nguén thu én dinh tir hoat dong cho

thué.

3.3. Cong tac tai chinh ké toan
- T4 chire thie hién céng tic ké todn ciia Cong ty va cic Cong ty con theo ché
d6, chinh sach ké toan hién hanh ciia Nha nudc, theo Diéu 1€ va Quy ché tai chinh cta

Cong ty.

- Chii trong va duy tri t5t cong tac 14p ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han

dé dam bao nhu cau von cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién t6t viéc ra soat hda don dau vao va duy tri viéc kiém tra ching tir s6

sach ké toan ctia cac Cong ty con.

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro tai chinh va thuce hanh tiét kiém trong moi

hoat ddng san xuét kinh doanh, ting loi nhuédn cho Cong ty.
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- Thu xép da nguf‘)n vbén dam béo nhu cau phuc vu hoat dong kinh doanh tai mot
sb Cong ty lién két.

3.4. Cong tic quén Iy lao dong tién Iuwong

- Thuc hién dy di cic ché d6 bio hiém (Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao

hiém thit nghiép) va céc Vché @6 khac dbi voi nguoi lao dong. Tién luong clia can bd
cdng nhén vién trong don vi dugce tra trén nguyén téc khéi lwong, chét lvong va hiéu
qué céng viéc cua timg c4 nhan, dam bao tudn thu theo quy dinh cia Nha nudec, theo
dting quy ché tra luong, tra thuéng ciia Céng ty, hang thang thanh todn lwong cho
ngudi lao dong ddy du va ding ky.

- Thuong xuyén quan tdm tao didu kién chim lo doi sbng vt chét va tinh thén
cua ngudi lao dong nhur t6 chitc kham stre khée dinh ky, td chirc thim hoi can bd nhén
vién bj 5m phai nhép vién, gitp d& cac gia dinh c¢6 hoan canh khé khan...

3.5. Cong tac Pang, T chirc Poan thé va Cic cong tic khic

- Bén canh nhitng hoat d0ng sén xuit kinh doanh, Cong ty con chi trong dén sinh
hoat chinh tri, thuong xuyén phd bién quan triét dudmg 16i chinh sich ctia Pang, phap
luét ctia Nha nudc téi ting Péang vién va can bd cong nhén vién.

- Hoat ddng ciia t6 chirc cong doan dugc duy tri thuong xuyén. Cong doan td
chirc tt cac dot thim quan, nghi mét, v.v... tao tinh than phén khéi va tin tudng ctia
toan thé can bd cong nhin vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém céc ngay Qubc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 14p Hoi lién
hiép Phu nitr Viét nam 20/10 da duoc lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd trg kinh phi,
thoi gian d€ toan bg CBCNV tham gia diy du. Cong ty da ting qua cho cic chau thiéu
nién nhi ddng nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cic cin bd cong nhén
vién nhén dip sinh nhét.

4. Tinh hinh thuc hién cic dy 4n d4u tw cita Cong ty

Nam qua van ton tai rt nhidu viréng miéc vé phép 1y chua duogc giai quyét triét
dé, 16 rang, 4nh hudémg dén tién trinh xin cip phép ctia nhiu du 4n bt dong san trén ca
nuée. Tuy nhién, Coéng ty vin nd luc day nhanh viéc hoan thién cac thi tuc phéap Iy
quan trong clia cac du 4n trong diém. Cu thé nhu sau:

4.1. Dw an Té hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & ciu
Vinh Tuy - Céng trinh Khéi chung cw (Giai doan 1)

Tinh trang du 4n: Du 4n d& hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao
st dung 6n dinh. Céng ty tiép tuc thuc hién quan 1y, kinh doanh va khai thac cac dién
tich van phong, khu dich vu va chd dd xe tai du 4n.

4.2. Dv 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hé & ciu
Vinh Tuy - Céng trinh Khéi hén hop (Giai doan 2)
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Tinh trang du 4n: Dy én da dugc S& X4y dung cip phép x4y dung cong trinh (giai

doan2). Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc thuc hién cong tac tinh todn tién sir
dung d4t (ndp bd sung), thi céng x4y dung cong trinh va ban hang,.
4.3. Du 4n Khu biét thw, nha nghi cudi tuin va du lich sinh thdi Thanh
Xuin
Tinh trang du 4n: Dy 4n d4 hoan thanh viéc thdm dinh thiét ké co s& va dang trién
khai thi cong khu biét thy Q1 va khu thé thao Sport Zone. Céng ty dang tich cuc phoi
hop vé6i Céng ty C6 phn Green Town Viét Nam hoan thanh thu tuc phé duyét diéu
chinh chi truong diu tu.
4.4. Dy 4n trung tim thwong mai, chg, siéu thi, viin phong cho thué Xuin La
Tinh trang du dn: Dy 4n d dugc UBND Thanh phé déng y v& chi trurong dé tiép
tuc trién khai. Cong ty da nép di tién vao ngan sach nha nude theo cac théng bao ndp
tién clia co quan nha nude c6 thim quyén lién quan dn tién tring d4u thau, céc khoan
thué theo ké khai, cac khoan thu vé dat. Trong thoi gian tdi, Cong ty sé& tiép tuc thuc
hién c4c cong tac chudn bi déu tu tiép theo dé tién hanh khéi cong xiy dung.
4.5. Dy 4n T hop Trung tim Thwong mai, Viin phong va nha & Sao Mai
Tinh trang du 4n: Cong ty dang phdi hop véi Céng ty CS phin San Xuit va
Thuong mai Sao Mai lam viéc véi UBND Thanh phé Ha Nbi xin nh4n chuyén nhuong
d4t cong nghiép (phin dién tich m& rong). Trong thoi gian t6i, Hai bén s& tiép tuc trién
khai céc budc tiép theo ciia du n dé tién hanh khéi cdng xay dung Cong trinh.
4.6. D 4n cai tao x4y dung lai khu B Kim Lién giai doan 2
Tinh trang du 4n: Céng ty d giri S& X4y dung hd so ding ky 1am chu déu tu thuc
hién du an theo quy dinh.
4.7. D 4n cii tao chung cw cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién
Tinh trang du 4n: Cong ty dang lam viéc véi UBND quén Long Bién tién hanh lua
chon chu d4u tu thire hién du an theo quy dinh.

PHAN 2
' KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh
Trong nidm 2023, Céng ty du kién ngudn thu tir viéc kinh doanh, khai thac céc
dién tich dich vu thuong mai ctia Cong ty nim giir tai cic Toa nha, doanh thu tai chinh
tir 1gi tirc hodc tir viée chuyén nhurgng vén gop tai cac Cong ty lién két. Do d6, cac chi
tiéu ké hoach du kién nam 2023, cu thé nhu sau:

" Thue hién Ké hoach
STT Noi dung bVT
2022 2023
1. | Tong doanh thu Ty dong 13,289 47,00




2. | Loi nhuan trude thué Ty ddng 1,725 21,90
3. | Thué TNDN Ty d6ng 0,473 4,58
4. | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,252 17.32
5. | Ty 1€ chia c6 tirc % 0 6
6. | Lao ddng binh quén Nguoi oy 30
7. | Tién luong binh quan / thing Triéu dong 15 15

2. Céc giai phap t6 chire thye hién

Thi trudng bat dong san nim 2023 du bio s& c¢é su thanh loc manh mé hon, cac du
an dép tmg nhu ciu thuc, ¢ phap ly ddy da s& thu hit duge su quan tdm cuda khéch
hang. Ban lanh dao tin ring san phdm cia cdc du 4n Cong ty dang trién khai ddu tur
xfy dung rét c6 tiém ning mang vé loi nhudn 16n cho Céng ty khi du diéu kién giao
dich. Do vay, dé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh Dai hoi 6611g cb
dong giao pho, Ban lanh dao cong ty sé tip trung moi ngudn lue, thuc hién ddng bd
c4c giai phép, cu thé nhu sau:

- Day nhanh cong tac tinh toén tién st dung dit Khéi nha hén hop - du 4n t6 hop
trung tAm thuong mai, vin phong va cin hd & cau Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong
xAy dung cong trinh va duwa san phdm di 4n vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Hoan thanh thu tuc phap ly va tién hanh thi cong xdy dung Du 4n trung tAm
thuong mai, chg, siéu thi, van phong cho thué Xuan La trong ndm 2023.

- Phéi hop véi Cong ty C6 phin Green Town Viét Nam hodn thanh thi tuc chép
thuén diéu chinh cha trrong dau tu du 4n Khu biét thyr, nha nghi cudi tudn va du lich
sinh thai Thanh Xufn, hoan thanh xdy dung khu Q1 va bat dau dira sin phim du 4n
vao kinh doanh.

- Phbi hop vé6i Cong ty C5 phan San xuét va Thuong mai Sao Mai thuc hién cong
tac chuan bi diu tu du 4n Khu nha & Quéa Ha; Dy 4n Sao Mai. _

- Nghién ciru co chu lai danh muc ddu tu, thuc hién chuyén nhugng mat phr:in
hoic toan bd phan von gép tai cic Cong ty con, Cong ty lién két, dam bao doanh thu
theo ké hoach.

- Kiém soat, quan Iy chat ché va tiét kiém chi phi vAn hanh tai cac Toa nha da
dua vao sir dung.

- Khai théc triét dé cac dién tich dich vu thuwong mai cia Cong ty tai cic Toa nha
nham téi da hoa ngudn thu cho Céng ty.

- Nghién ctru, d& xuét phét trién céc du an bat d6ng san tiém nang trén toan québe;
cac Du an nha & xa hdi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha No6i, dam bao tinh hiéu
qua, phit hop véi chién Iwge va dinh hudng phat trién cia Cong ty, chu truong cua Hoi
dong quan tri.



- Trién khai cac hinh thirc huy déng vén phtl hop, tdi wru héa hiéu qua sir dung
vbn, céc khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kmh doanh nam
2023, chién lroc trung va dai han cia Cong ty. '

- Ch trong déo tao va duy tri ngudn nhén luc dé dap tng nhu cau hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Tép trung xdy dung thuong hiéu INCOMEX, day me_mh quéng ba nhiing san
phim bét dong san d4p tmg nhu cAu thi trudng tai cic d 4n trong didm clia Cong ty.

- Phén d4u hoan thanh v hoan thanh vurgt mic céc chi tide ké hoach sin xuét
kinh doanh ctia Hoi ddng quén tri dé ra trong giai doan nam 2021-2025.

Trén day 1a Bao céo két qua hoat déng san xuat kinh dotnh ndm 2022 va Ke
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cua Cong ty cb phan Xay dung Song Hong
Kinh trinh Hbi ddng quan tri xem xét trinh Dai hoi #dng cb dong théng qua.
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