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CONG TY CO PHAN XAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUNG SONG HONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 41 /BC-CT Ha Noi, ngay 17 thang 04 nam 2023

BAO CAO
Thuwdng nién nam 2022

Kinh giri: - Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong

o

. Thong tin chung

o

. Thong tin khdi quat
Tén giao dich: Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100107042 do S& ké hoach va Pau
tu thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 17/04/2006, ding ky thay doi 1an 10 ngay
03/06/2021.

- Vbn diéu 1&: 200.000.000.000 dong

- Vén dau tu cua cha so hitu:

- Dija chi: S6 164 Lo Duc, quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi.

- Sb dién thoai: 024.39727296

- S0 fax: 024.39727295

- Website: http://incomex.com.vn

- Mai ¢6 phiéu (néu c6): ICG

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong tién than 1a chi nhanh tai Ha Noi ctia Tong
Cong ty Xay dung Song Hong dugc thanh 1ap ngay 14 thang 06 nim 1997 theo Quyét
dinh s6 354/BXD-TCLD. Ngay 15/12/2004, & phu hop voi dinh hudng va chién lugc
phat trién 1au dai cia Tong Cong ty, Chu tich Hoi dong Quan trj Tong Cong ty Soéng
Hong da ra Quyét dinh s6 958/QD-HPQT-TCT vé viéc sap nhap Chi nhanh Téng Cong
ty tai Ha Noi vao Cong ty Dau tu Xay dung va Xuit nhap khau Ha Noi va ldy tén 1a
Cong ty Dau tu Xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi.

Ngay 21/02/2006, B trudng Bo Xay dung c6 Quyét dinh s6 257/QD-BXD vé viée
chuyén Cong ty Pau tu Xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi thanh Cong ty C6 phan
v6i tén goi Cong ty cd phan Pau tu xay dung va Xuat nhap khau Ha Noi; Vén diéu 18
ctia Cong ty 1a 10.000.000.000 dong (Muoi ty dong).



Ngay 9/5/2006, theo Quyét dinh s6 747/QD-BXD cua Bo truong Bo Xy dung vé
viéc stra d6i ndi dung Quyét dinh s6 257/QB-BXD ngay 21/02/2006. Theo d6 Cong cd
phan s& c6 tén 1a Cong ty cd phan Xay dung Song Hong, tén viét tit 1a INCOMEX,
chinh thirc hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan. Ngay 24/02/2017, S6 KH&DPT Ha
Noi cip Gidy Chtng nhan Piang ky kinh doanh s6 0100107042, dang ky thay doi 1an 9.

Qua hon 20 ndm hoat dong trong linh vuc dau tu xay dung, Incomex la doanh
nghiép ¢ ning lyc va kinh nghiém hoat dong trong cac linh vuc dau tu, kinh doanh bét
dong san, moéi gidi dau gia bat dong san, quan ly du an, tu vén thiét ké cac hang muc
cong trinh dan dung, cong nghiép... Véi doi ngii k¥ su, can bg k¥ thuat c6 nang luc,
gidu kinh nghiém, doi ngii cong nhan chuyén nganh cé tay nghé va thiét bi thi cong da
dang, .... Incomex duogc cac chu dau tu, dbi tac tin cay giao cho thi cong nhiéu loai
hinh cong trinh c¢6 quy mé 16n va phtc tap. Cac cong trinh do Cong ty thuc hién déu
dam bao chat luong, ban giao ding tién do.

Véi dinh hudng phat trién tap trung vao céc linh vyc: Pau tu, kinh doanh bat dong
san; Moi giéi ddu gia bat dong san; Quan 1y dy 4n; Tu vén thiét ké cac hang muc cong
trinh; Thi cong xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy lgi...;
Kinh doanh thiét bi dan dung, cong nghiép, vat liéu xay dung;... Ngay 19/5/2007, Dai
hoi dong cb dong ciia Cong ty da thong qua ndi dung ting von diéu 1é cua Cong ty tir
10 ty dong 1én 150 ty dong, véi su tham gia gop von cia cac ¢d dong chién lugc 1a Tap
doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, Tap doan Hansin (Han Qudc), Ngan hang Thuong
mai cb phﬁn Dai Duong...

Ngay 22/4/2010, Pai hoi dong c6 dong cua Cong ty di thong qua nodi dung ting
vén diéu 1¢ ciia Cong ty tir 150 ty dong 1én 200 ty dong.

Véi muc tiéu “Tén trong, lang nghe xem loi ich cta khach hang, d6i tac, ¢ dong la
loi ich cta chinh minh” va “Ty ddi méi, d6n dau co hoi, gat hai thanh cong”, Incomex
dang timg budc hoan thién ciu tric bd may t6 chire dé dap img yéu cau phat trién trong
giai doan t6i. Cung véi cac cong ty lién doanh, lién két, Incomex ngay cang khang dinh
thuong hiéu va vi thé ctia minh trén thi trudng trong va ngoai nudc.

- Cac su kién khac: Khong

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Pau tu, kinh doanh bt dong san voi quyén so hitu hodc di thué.

+ Moi gidi, ddu gia bat dong san (khong bao gom dich vu tu van gia dat).

+ Hoat dong dich vu tai chinh.



- bia ban kinh doanh: Cong ty hoat dong kinh doanh chinh trén dia ban thanh phé
Ha Noi.
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to6 chivc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

- Md hinh quéan tri: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Gidm doc hodc Tong giam doc.

- Co ciu by may quan Iy.

[ PAI HQI CO PONG }

A\ 4
l [ BAN KIEM SOAT ]

[ HOQI PONG QUAN TRI }

A 4

BAN TONG GIAM e
POC

v

v A 4
Phong Phong Ban Phong Kinh
To chire - Tai chinh - Ke hoach doanh va Phat
Hanh chinh Ké toin trién du an

- Cac cong ty con, cong ty lién két:
Tinh dén 31/12/2022, cic Cong ty c6 von gop cia Cong ty CO phan Xay dung

Song Hong nhu sau:

a. Cong ty C6 phan SHF

- Giay ching nhan mi s6 doanh nghiép: 0109782524 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phd Ha Nop cap lan dau ngay 19/10/2021

- bia chi: 164 Lo buc, phuong D(‘Sng Méc, Hai Ba Trung, Ha Noi

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Nong nghiép sach

- Vén diéu 1&: 30 ty dong, ty 1& gop vén cua Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hong 13 98%, twong dwong 29.400.000.000 dong.
b. Cong ty C6 phan Phat trién Dich vy va Thuong Mai Song Hong



- Giéy chung nhan ma s6 doanh nghiép: 0106568226 do So K& hoach va Pau tu
thanh pho Ha NOp cap lan dau ngay 11/06/2014, dang ky thay doi lan 8 ngay
06/10/2020.

- Dia chi: Tﬁng G1, Toa nha 24T, Chung cu B4 Kim Lién, Quan D(‘Sng Pa, Ha
Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Dich vy quan 1y van hanh nha chung cu...

- Vén diéu 18: 1 ty dong, ty 1 gbp vdn ciia Cong ty C6 phan Xdy dung Séng Hong
1a 40%, tuong duong 400.000.000 dong.

c. Cong ty C6 phan San xuat va Thuong mai Sao Mai

- Giay ching nhan ma s6 doanh nghiép: 0101847811 do Sé Ké hoach va Pau tu
thanh pho Ha N¢i cap lan dau ngay 28/12/2005.

- Dia chi: Tang 3, tda nha TSG Lotus Sai Pong, 190 phd Sai Pong, phuong Viét
Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bét dong san. ..

- Vén diéu 18: 175 ty dong, ty 1& gop vén ciia Cong ty C6 phan Xdy dung Song
Hong 1a 15%, tuong duong 26.250.000.000 dong.

d. Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam

- Giéy chung nhan ma sb6 doanh nghiép: 0109350080 do So K& hoach va Pau tu
thanh pho Ha Néi cap lan dau ngay 22/09/2020.

- Dia chi: Tang 1&2, toa nha Hanoi Aqua Central, s6 44 duong Yén Phy, phuong
Trac Bach, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Ni.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bt dong san...

- Vén diéu 18: 1.329,5 ty dong, ty 1& gop von ciia Cong ty Co phan Xay dung Séng
Hong 1a 7,35%, twong duong 97.718.250.000 dong.

e. Cong ty Co phan Pau tu IT Viét Nam

- Giay chirg nhan ma s6 doanh nghiép 14 0102809061 do S& Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ha Noi cap thay doi lan 6 ngay 25/4/2017.

- Pia chi: Cho Khwong Dinh, 365 phé Khuong Trung, phuong Khwong Dinh,
quan Thanh Xuéan, Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh Trung tdm thuwong mai va siéu thi,
Mua ban, gia cong, ché tac vang bac, da quy, do trang strc, my nghé...

- Vén diéu 18: 100 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2021, vbn thyc gop ciia Cong
ty C6 phan Xay dung Song Hong 1a 31.752.600 dong.



f. Cong ty C6 phan Pau tu va Tu van Incomex

- Giay chung nhan dang ky ma s doanh nghiép s6 0102355731 do S Ké hoach
va DBau tu thanh pho Ha Noi cap, thay doi 1an thar 5 ngay 18/07/2014.

- Pia chi: S6 11 ngd 318 Bé La Thanh, Phuong O cho Dira, quan Déng Pa, Ha
Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Tu vén lap dy an, 1ap tong du toan, lap ho so moi
thau, quan 1y du 4an; Quy hoach, thiét ké kién triic cong trinh; Thiét ké tong mat bang,
kién truc, ndi ngoai that do1 voi cong trinh xay dyng dan dung, cong nghiép, cong trinh
k¥ thuat ha tang do thi...

- Voén diéu 1¢&: 6,425 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2021, von thuc gop cla
Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong 1a 900.000.000 dong.

g. Cong ty C6 phan Van Khéi Thanh

- Gidy chung nhan mi s doanh nghiép s6 0102380512 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh pho Ha Noi cap, thay doi 1an tht 5 ngay 12/02/2018.

- Pia chi: 713 Lac Long Quén, phudng Pha Thuong, quan Tay Ho, Ha Noi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu va kinh doanh bit dong séan, thi cong xiy
lap, san xuat va kinh doanh VLXD.

- Voén diéu 18: 179 ty dong, tinh dén thoi diém 31/12/2021, von thyc gop ciia Cong
ty C6 phan Xay dyng Song Hong 1a 3.000.000.000 dong.

4. Dinh hwong phat trién

- Cac muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

+ Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cila cong ty va phat trién viing
chac.

+ Tham gia tich cuc vao chuong trinh phat trién xay dung nha & cta thanh phé.

+ Khong ngimg nang cao doi séng cia CBNV, dam bao lgi ich chinh déng cua ¢
dong va ndp ngan sach day du ding quy dinh.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tham gia d4u gia, dau thiu quyén sir dung dat cac dy an phat trién xay dung nha
¢ cua Thanh pho.

+ Tiép tuc mo rong hop tac, lién doanh, lién két v6i cac ddi tac trong va ngoai nude
dé phat trién cac du an trén toan quoc.

+ T chuc, sap xép bd may, lao dong ctia Cong ty cho phu hop voi yéu cau san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Ti€p tuc dao tao va phat trién nguon nhan lyc dé dap ung

nhu cdu phat trién ctia Cong ty.



+ Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang ba san pham va hinh anh cta

cong ty.

- Cac muyc ti€u phat trién bén vitng (moi trudong, xa hdi va cong dong) va chuong

trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong ty: Cong ty dam bao rang

van dé trach nhiém vé1 moi truong, xa hoi va cong dong 1a phan gan lién vé1 hé thong

quan ly va van hoa cia doanh nghiép.

5. Cac rui ro:

- Viéc thét chit cac khoan vay ngan hang vao linh vuc bat dong san, chinh sach

doi véi thi truong tai chinh chua on dinh, tao dong tién kho, lam gidm strc mua cuia

nguoi tiéu dung. Bén canh do, ton tai mot sO rao can va diém nghén cua thi truong chua

dugc giai quyét nhu nuat thit vé phap 1y va khau thyc thi phap luat chua rd rang, thi

truong tin dung va phat hanh trai phiéu, c6 phiéu bi xiét chat 1am anh huéng dén tién do

thuc hién cac dy 4n dau tu cta Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nidm

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

N Ké hoach | Thuc hién | Ty Ié thuc
Stt Noi dung bvVT .
2022 2022 hién (%)
1. | Téng doanh thu Ty dong 15,011 13,289 88,53
2. | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 1,951 1,725 88,42
3. | Thué TNDN Ty dong 0,390 0,473 121,28
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,561 1,252 80,20
5. | Ty 18 chia co ttrc % _ 0 0
6. | Lao dong binh quan Nguoi 30 27 90
Tién luong binh R
7. ) ) Tri¢u dong 16 15 93,75
quan/thang
2. Té chirc va nhan su:
a) Danh sach Ban diéu hanh:
TT Ho va tén Chirc vu Ty 18 sé hiru c6
phﬁn
1 | Pham Quynh Trang Téng Giam dbc 0,00042%
> | Nong Thi Thu Trang Phé Tong Giam ddc 0,37%
3 Tran Lan Anh Ph6 Tong Giam ddc 0%




4 | Pham Tién Thanh Phé Tong Gidm doc 0,00028%

5 | Luong Thi Anh Phuong Ké toan truong 0%

e Tém tit 1y lich cia Ban diéu hanh )

(1) Ba Pham Quynh Trang - Tong Giam doc

- Ho va tén khai sinh: Pham Quynh Trang

- Ngay thang nam sinh: 29/07/1982

- Quéc tich gbc: Viét Nam

- Dia chi: Can h¢ 207, don nguyén B chung cu HH2A, phuong Gia Thuy, quan Long
Bién, Ha No6i

-S6 CMBD: 0120018307  Ngay cdp: 29/12/2011  Noi cdp: Cong an Tp. Ha
Noi

- Trinh d chuyén mén: Ky su KTXD, Thac sy kinh té - Truong Pai Hoc Xay
dung

- Tom tat qué trinh cong tac:

+ Tir T04/2005 - T08/2005: Chuyén vién tai Phong Pau tr va Quan 1y Thiét bj -
Cong ty Ché bién Kinh doanh Than Mién Bic

+ Tur T10/2005 - T12/2005: Chuyén vién tai Phong Tham dinh - Cong ty CP Dau
tu Phat trién nha va Xay dung Tay Ho

+ Tir T06/2006 - T09/2011: Chuyén vién tai Phong Quan 1y du 4n - Cong ty CH
phan X4y dung Séng Hong

+ Tir T09/2011 - T09/2016: Phé Phong Quén 1y dy 4n - Cong ty C6 phan Xay
dung Song Hong

+ Tir T10/2016 - T05/2019: Phé Phong Pau tu & Phét trién du an - Cong ty Co
phan Xay dung Song Hong

+ Tir T06/2019 - T05/2020: Trudng Phong Pau tu & Phat trién du 4n - Cong ty
C6 phan Xay dung Song Hong

+ Tir T05/2020 - T09/2020: Truéng Phong Kinh doanh & Phat trién dy 4n - Cong
ty C6 phan Xay dung Séng Hong

+ Tir T10/2020 - T05/2021: Phé Tong Giam ddc Cong ty Co phan Xay dung Soéng
Hong

+ Tir T06/2021 - Nay: Téng Giam doc Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong

- S6 lugng c6 phan dang nam gitr: 84 c6 phan.

(2) Ba Nong Thi Thu Trang - Ph6 Tong Giam doc

- Ho va tén khai sinh: Nong Thi Thu Trang

- Ngay thang nam sinh:

- Qudc tich géc: Viét Nam



- Dia chi: Phong 1604 B4 Kim Lién - phudng Kim Lién - quan Dng Pa - Ha Noi

-S4 CCCD: 004179000022 Ngay cap: 22/04/2019 Noi cap: Cuc CS
QLHC vé TTXH.

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

- Tom tit qué trinh cong tac:

+1996 - 2000: Sinh vién trudng Pai hoc Kinh t& Qudc dan Ha Noi

+T3/2001 - T7/2002: Kiém toan vién Buu dién tinh Cao Bang

+T8/2002 - T5/2003: Ké toan vién Cong ty Dbién bdo Dién thoai, Buu di¢n tinh
Cao Bing

+T6/2003 - T9/2004: K¢é toan vién chi nhanh Tong Cong ty Xay dung Song Hong
tai Ha Noi

+T10/2004 - T12/2004: Phé phong Tai chinh ké toan Chi nhanh Toéng Tong ty
Xay dyung Song Hong tai Ha Noi.

+T1/2005 - T12/2006: Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty Pau tu Xay dung va
Xuit nhap khau Ha Noi nay 1a Téng Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong.

+T1/2007 - T9/2007: Tro 1y Hoi ddng Quan tri kiém pho phong tai chinh ké toan
Cong ty C6 phan Xy dyng Song Hong

+T10/2007 - T8/2009: K¢é toan truong Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong

+T9/2009 - T04/2021: Ph6 Tong Giam ddc kiém Ké toan truong Cong ty Co phan
Xay dung Séng Hong.

+T04/2021 - Nay: Phé Tong Giam dbc, thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan Xay
dung Song Hong

- S6 luong ¢ phan dang nim giir: 74.545 c6 phan.

(3) Ong Pham Tién Thanh - Ph6 Tong giam doc

- Ho va tén khai sinh: Pham Tién Thanh

- Ngay thang nam sinh: 05/04/1982

- Qudc tich géc: Viét Nam

- Pia chi : s6 15 Ngach 54/53/1 dudng Ngoc Hoi, Vian Dién, Thanh Tri, Ha Noi

-S6 CCCD: 037082007184 Ngay cip: 24/4/2021

Noi cap: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

- Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ thuong mai

- Tom tit qua trinh cong tac:

+ Tl T6/2006 - T4/2010: Chuyén vién phong Pau tu va phat trién dy an, thanh
vién Ban kiém soat tai Cong ty cd phan Xay dung Song Hong

+ Tir 4/2010 - T5/2011: Chuyén vién phong Dau tu va phat trién dy 4n, thanh vién
Ban kiém soat tai Cong ty cd phan Xay dung Séng Hong



+ Tl 5/2011 — 2018: Chuyén vién phong Dau tu va phat trién dy an, thanh vién
Ban kiém soét tai Cong ty c6 phan Xay dung Séng Hong
+ Tir 2018 - T10/2020: Phé phong Kinh doanh va Phat trién dy 4n, thanh vién Ban
kiém soat tai Cong ty cd phan Xay dung Song Hong
+ Tur T10/2020 - 31/05/2021: Trudng phong Kinh doanh va Phat trién du an,
thanh vién Ban kiém soat (dén 27/04/2021) tai Cong ty c¢6 phan Xay dung Song Hong
+TUr 01/06/2021 — Nay: Pho Tong Giam ddc Cong ty cd phan Xay dung Song
Hong
- S6 lugng cb phan dang nam giir: 57 c6 phan.
- Quyén lgi mau thuin voi Cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
(4) Ba Tran Lan Anh - Ph6 Téong giam doc
- Ngay thang nam sinh: 07/02/1967
-S6 CMND: 011382649  Ngay cp: 14/7/2000  Noi cap: CA Ha Noi
- Dia chi: S6 32 ng6 28 Xuan La, Tay Ho, Ha Noi
- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan Luat
- Tém tit qua trinh cong tac:
+ Tur T4/1987 - 12/1993: Phu trach bo phan 18 tan tai Khach san Khin quang do
+ Tu T6/1998 - 8/2004: Can bo tai Uy ban nhan dan quan Ba Dinh
+ Tir T9/2004 - 1/2007: Can bd phong Ké hoach tong hop tai Cong ty Tu van dau
tu xay dyung phat trién d6 thi Ha Noi
+ Tir T2/2007 - 6/2010: Trudong phong TCHC tai Cong ty Co phan xay dung Song
Héng
+ Tir T6/2010 - 01/11/2022: Pho Toéng Giam ddc Cong ty Co phan xay dung Song
Hong
-S4 lugng c6 phan dang ndm giit c4 nhan: 0 ¢6 phan
- Quyén loi mau thudn v6i Cong ty: Khong
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
(5) Ba Lwong Thi Anh Phugng - Ké toan truéng
- Ho va tén: Luong Thi Anh Phuong
- Ngay thang nam sinh: 10/09/1979
- S6 CCCD: 035179002935 Ngay cap: 24/12/2021
Noi cap: Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
- Noi dang ky HKTT: T6 5 khu Tan Binh - Xuan Mai - Chuong My - Ha Noi
- Pia chi hi¢én nay: 87 Linh Nam - Phuong Mai Dong - Hoang Mai - Ha Noi1
- Trinh d6 chuyén mén: Ké toan

- Tom tit qua trinh cong tac:



+ Tur T11/2001 - 31/01/2016: Can bo phong Tai chinh Ké toan Cong ty C6 phan
Xay dung Séng Hong

+ Tir 01/02/2016 - 31/5/2021: Phé phong Tai chinh Ké toan Cong ty Co phan Xay
dung Séng Hong

+ Tir 01/6/2021- nay: Ké toan truong Cong ty Co phan Xay dung Song Hong

- S6 lwong ¢ phan dang nam giit c4 nhan: 0 ¢6 phan

- Quyén loi mau thudn véi Cong ty: Khong

- Hanh vi vi pham phap luat: Khong

b) Nhirng thay déi trong ban diéu hanh
+ Ba Tran Lan Anh - Pho Tong gidm d6c nghi huu tir ngay 01/11/2022
¢) So }u’q’ng can b, nhan vién.

- SO lugng can bg, nhan vién trong Cong ty: 29 nguoi

- Chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:

Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hit ngudi lao dong c6 ning
lyc vao lam viéc cho Cong ty, dap tmg nhu ciu mé rong san xuit kinh doanh. Tuy
thudc vao ting vi tri ddm nhan ma c6 nhimg tiéu chuan quy dinh phu hop.

Dao tao: Cong ty chu trong vi¢e déy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dac
biét 1a nam bét cac yéu cau vé k¥ nang tac nghiép dam bao phi hop véi tiéu chuan ISO,
k¥ ning vé nghiép vu chuyén mén. Viéc dao tao tai duoc Cong ty thuc hién theo hudng
sau:

Dao tao nhan vién moi: Sau khi duoc tuyén dung, nhan vién mai s€ duge Cong ty
td chirc dao tao dé nim rd vé nodi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phép va k¥ nang thuc hién cong viéc.

Dao tao thudng xuyén: Cin clr vao nhu cau phat trién ciia Cong ty, nang lyc, trinh
do can by, murc do gén b6 voi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu
hinh thirc: ctr di hoc cac 16p chuyén mén dé nang cao nghiép vu, sir dung ching chi dé
tac nghiép, ddo tao tai chd bﬁng cac khoa huin luyén.v.v... Két qua sau mdi khoa hoc
duoc bao céo day du dé Cong ty danh gia hiéu qua cua cac phuong phap va hinh thirc
dao tao.

Chinh sdch tién lwong, thuéng, phiic lpi:

Chinh sach luvong, thuéng: Tién lwong ciia can bd cong nhan vién trong don vi
duoc tra trén nguyén tic khdi lugng, chat luong va hiéu qua cong viéc cia ting ca
nhan, ddm bdo tuan thu theo quy dinh cua Nha nudc.

Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong Cong ty gia ting hiéu

qua dong gop, ting ning sudt chat lugng hoan thanh coéng viéc. Cong ty dua ra chinh
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sach thuong ngay 18 tét, thuong dot xuat cho ca nhan va tap thé. Viéc xét thudng cin cir
vao thanh tich cua ca nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién
vé k¥ thuat, vé phuong phép t6 chuc kinh doanh, tim kiém dwgc khach hang moi, thi
truong mdi, hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, dat dugc hi¢u qua cao trong kinh
doanh, c6 thanh tich chéng tiéu cuc, lang phi.

Bao hiém va phuc loi: Viéc trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép duoc Cong ty trich ndp ding theo quy dinh cta phap lut.

Cic ché dp chinh sdch khdc doi véi ngwoi lao dong:

Cong ty thuc hién dﬁy du cac ché dd cho nguoi lao dong theo B luat Lao dong,
noi quy lao dong va thoa udc lao dong tap thé. Ché do bao hiém cia cong ty bao gom:
Bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép. Cong ty dic biét quan tdm dén
viéc hiéu hy cho CBCNV lao dong trong Cong ty.

Cong ty ludn quan tim dén doi sdng va cai thién diéu kién cho can bd cong nhan
vién cu thé:

T6 chirc kham strc khoe hang nam;

Tang qua cho cic can bd cong nhan vién vao cac dip ngay qudc té phu nir 8/3;
ngay phu nit Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong lich, tét Nguyén dén,
30/4, ngay Qudc té lao dong 1/5, Qudc khanh 2/9);

T chie cho cac can bd cong nhan vién di nghi mat, du lich hang nam;

T6 chirc vui choi va ting qua cho cac chau 1a con ciia can bo cong nhén vién trong
Cong ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, ram trung thu;

Tang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tap...

3. Tinh hinh dau tw, finh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Cac khoan dau tuw 16m
Niam qua van ton tai rat nhidu vudng mic vé phap 1y chua duge giai quyét triét de,
rd rang, anh huéng dén tién trinh xin cap phép cua nhiéu du 4n bat dong san trén ca
nude. Tuy nhién, Cong ty van nd lyc ddy nhanh viéc hoan thién cac thii tuc phap ly
quan trong cua cac dy an trong diém. Cu thé nhu sau:
- Du 4n T6 hop Trung tim Thuong mai, Van phong va Can ho & cau Vinh Tuy
- Cong trinh Khéi chung cu (Giai doan 1): dd hoan thanh cong tac ban giao cho khach
hang dua vao sir dung 6n dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan Iy, kinh doanh va khai
thac cac dién tich van phong, khu dich vu va chd db xe tai du an.
- Dy 4n T6 hop Trung tim Thuong mai, Van phong va Cin ho & cau Vinh Tuy
- Cong trinh Khéi hdn hop (Giai doan 2): d3 duoc S¢ Xay dung cip phép xay dung
cong trinh (giai doan2). Trong thoi gian tdi, Cong ty s& tiép tuc thuc hién cong tac tinh
toan tién st dung dat (ndp bo sung), thi cong xay dung cong trinh va ban hang.
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- Du 4n Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan: di
hoan thanh viéc tham dinh thiét ké co s va dang trién khai thi cong khu biét thu Q1 va
khu thé thao Sport Zone. Cong ty dang tich cuc phdi hop véi Cong ty C6 phan Green
Town Viét Nam hoan thanh thi tuc phé duyét diéu chinh chu truong dau tu.

- Du én trung tdm thuong mai, chg, si€u thi, van phong cho thué Xuan La: da
duoc UBND Thanh phd dong ¥ vé chi truong dé tiép tuc trién khai. Cong ty di nop du
tién vao ngan sach nha nudc theo cac thong bao ndp tién ciia co quan nha nude c6 thim
quyén lién quan dén tién trang d4u thau, cac khoan thué theo ké khai, cac khoan thu vé
dat. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc thuc hién cic cong tac chuan bi dau tu tiép
theo dé tién hanh khoi cong xay dung.

- Du an T6 hop Trung tdm Thuyong mai, Vin phong va nha & Sao Mai: Cong ty
dang phdi hop véi Cong ty CO phan San Xuat va Thuong mai Sao Mai lam viée véi
UBND Thanh phd Ha Néi xin nhan chuyén nhuong dat cong nghiép (phan dién tich mé
rong). Trong thoi gian téi, Hai bén sé& tiép tuc trién khai cac budc tiép theo cua du an dé
tién hanh khoi cong xay dung Cong trinh.

- Du 4n céi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2: Cong ty da g So
X4y dung hd so ding ky 1am chu dau tu thyce hién dy 4n theo quy dinh.

- Du 4n cdi tao chung cu cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién: Cong ty dang 1am
viéc vé1 UBND quéan Long Bién tién hanh lya chon chi dau tu thuc hién dy an theo

quy dinh.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két

TT Tén doanh nghiép S6 von du tw | Tinh hinh hoat dong
(dong)
| | Cong ty C6 phan Pau tu KMC 58.800.000.000 | Pa giai thé theo Nghi

quyét DHDCD  sb
01/2022/NQ-DHDPCD

ngay 03/06/2022
5 | Cong ty C6 phan SHF 29.400.000.000 | Pang nghién ctu thuc
hién dy an ndng nghiép
sach tai Vinh Phuc
3 | Cong ty C6 phan Phat trién Dich |  400.000.000 | Thuc hién quan Iy van
vu Thuong mai Song Héng hanh tai cac Toa nha
4 |Cong ty CO phan San xudt va|32.063.737.963 | Thuc hién cong tac
Thuong mai Sao Mai chuan bi dau tu du an

Khu nha ¢ Qua Ha; Du
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an TO hop Trung tam

Thuong mai, Van phong

va nha & Sao Mai.

Nam

5 Cong ty C6 phan Green Town Viét

97.710.000.000

Cong ty mua co phan tai

Cong ty c¢6 phan Thanh

Xuan dé thuc hién viéc
dau tu tai du 4n Khu biét
thy, nha nghi cudi tudn

va du lich sinh thai

Thanh Xuan.
6 | Cong ty C6 phan Dau tu IT Viét 31.752.600
Nam
7 | Cong ty C6 phan tu van Incomex 900.000.000
g | Cong ty C6 phan Van Khéi Thanh | 3.000.000.000
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tidu Don vi Nam Nam % tang giam
tinh 2021 2022
Téng gia tri tai san Ty dong 300,1 4844 | Tiang 61,4%
Doanh thu thuan Ty dong 43 11,1 | Tang 158,1%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | Ty déng 11,3 -0,1 | Giam 100,9%
Loi nhuan khac Ty dong 4,3 1,8| Giam 58,1%
Loi nhuén truée thué Ty dong 15,7 1,7| Giam 89,2%
Loi nhun sau thué Ty dong 13,4 1,3| Giam 90,3%
Ty 1€ loi nhuén tra co tic % 5% -
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Ghichi

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 5,73 1,32
Tai san ng’fm han/No¢ nga‘in han
+ Hé sb thanh toan nhanh 2,85 0,44

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/
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No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Heé s6 No/Tong tai san 0,05 0,37
+ Heé s6 No/Vén chi s hitu 0,06 0,58
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 0,08 0,04
+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thudn/Tong tai san binh quan 0,01 0,02
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu 3,12 0,1
thuan 0,05 0,004
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sd hiru 0,04 0,003
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san 2,64 -0,009
+ Hé sb Loi nhuin tr hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu co dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hiru.

a) Co6 phan:

- Téng sb cb phan dang luu hanh: 17.572.000 Loai c¢6 phan: c¢d phan phd

thong

- S6 luong c6 phan chuyén nhuong ty do: 17.572.000

- S6 luong c6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan

b) Co ciu cb dong:

TT | Co cAu cb dong Csl(’) ;‘;‘Ilnlfu T§ 1& /VDL (%) Sc‘(’) l;f)-’l’l“gg
1 Trong nuéc 15.973.298 90,9 1829
- Ca nhan 12.579.514 71,59 1813
- T6 chitre 3.393.784 19,31 16
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TT | Co chu cb dong g;,’ ;‘0,"‘;’1“‘?“ Ty 18 /VDL (%) Sc‘(’) ';f)—’l’l“gg
2 Nuéc ngoai 1.598.702 9,1 14
- C4 nhan 58.598 0,33 8
- T chirc 1.540.104 8,77 6
Téng cong 17.572.000 100 1843

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru:

Trong nam 2022, Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong khong phat hanh cd
phan 1am tang vén chi s¢ hitu Cong ty.

d) Giao dich c6 phiéu quy:

- S6 lugng ¢ phiéu quy hién tai: 2.428.000

- Trong nam 2022 Coéng ty khong c6 giao dich ¢d phiéu quy

e) Cac chung khoan khac: Khong cé

6. Bdo cao tac dong lién quan dén moi truwong va xa hi ciia cong ty

6.1. Tac dong lén moi truong:

Linh vuc hoat dong kinh doanh cuia Cong ty 1a dau tu bat dong san. Vi vay, dé
giam thiéu tic dong tiéu cuc dén moi trudng, voi vi thé 13 cha dau tu du 4n bt dong
san, Cong ty ludn wu tién lya chon nha thau xay dung va cung cap thiét bi c6 giai phap
tdt nhat vé bao vé moi truong. Thiét bi trang bi cho dy an cia Cong ty dam bao tiét
kiém dién nang. Cong ty uu tién sir dung nguyén vt lidu thay thé it str dung ning lugng
néu dap tng du tiéu chuan k¥ thuat. Viéc st dung ning lugng va nude truc tiép cia
Cong ty chu yéu tai van phong. Cong ty ludn dé ra va quan Iy dinh mic tiéu hao hang
thang dam bao viéc ti€u hao nang lugng va nudc khong vuot qua dinh muec tiéu hao da
dé ra. Trong tuong lai, dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, Cong ty dé ra
giai phap:

- Lya chon nha thau thi cong va cung cép trang thiét bi dugc danh gia co giai phap
t6t nhat vé moi truong.

- Thyc hién dé ra dinh murc tiéu hao ning lugng va nude d6i véi van phong Cong
ty.

- Trong hoat dong xay dung cua Cong ty. Cong ty ap dung tbi da giai phap bao vé
mdi truong nhu du tu trang thiét bi, xdy dung quy trinh giam sat chit ché vé moi
truong.

6.2. Qudain ly nguén nguyén vt liéu
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Céc du an cua Cong ty thyc hién déu cam két st dung céc loai vat li¢u xay dung
than thién v6i moi trudng va tiét kiém nang luong véi nhitng hanh dong cu thé nhu sau:

- Uu tién sir dung vat liéu xdy dung khong nung thay thé cho gach dat sét nung
truyén thong theo Quyét dinh s6 567/QD-TTg ngay 28/04/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg
ngay 16/04/2012 cia Thi tuéng Chinh phil va Thong tu s6 09/2012/TT-BXD ngay
28/11/2012 cua B9 Xay dung thong qua.

- Khi 1ap thiét ké cac dy an Cong ty déu tuén tha Quy chuén k¥ thuat qudc gia cac
cong trinh x4y dung sir dung niang luong hiéu qua QCVN 09:2013/BXD; phat trién
cong trinh xanh trong hoat dong xdy dung, moi cic nha thau tu van thiét ké dé gisi
thiéu vé hiéu qua cta cac hé thong danh gia cong trinh xanh, huéng dan thuc hién quy
chuan, thiét ké tich hop, st dung cac cong cu md phong nang lugng va cong cu tham tra
thiét ké.

6.3. Tiéu thu nang luong:

Chu dong kiém soat thoi gian van hanh va st dung thiét bi voi hiéu suit cao nhim
han ché that thoat nang luong nhu st dung hé théng nang lugng mat troi, hé théng dén
LED céng suat thip va cac giai phap diéu khién thong minh ap dung tai vin phong. Véi
viée st dung cac ing dung cong nghé trén trong thoi gian dai s& gbp phan giam ap luc
tiéu thu di€én nang 1én modi trudng, giam chi phi van hanh tai cac tda nha va gidm chi phi
cho nguoi sir dung.

6.4. Tiéu thu nuoc:

- Sir dung cac nguodn cip nudc sach tai cic nha may cung cdp nudc cia dia
phuong véi luu lugng phi hop véi ting du an cy thé.

- Xay dyng cic bé nudc ngam, tai sir dung nudc mua va nude thai di qua hé
thong tram xir Iy dat quy chuan vé méi trudng ngay tai du an.

- Ung dung cac thiét bi dién tir kiém soat luong nude ti€u thu nham phat hién sém
cac thit thoat, sy c6 dé khic phuc kip thoi, tranh that thoat trong qua trinh st dung
nudc.

- Nhu cdu sir dung nuée cho dy an duoc tinh toan theo Quy chuan Xay dung Viét
Nam QCXDVN 01:2008/BXD

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong

- S6 1an b xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi

truong: Khong bi xtr phat
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- Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé méi trudng: Khong co

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

- Sb luong lao dong, murc luvong trung binh ddi voi nguoi lao dong

+ S6 luong lao dong nam 2022 1a: 27 ngudi

+ Mirc luong trung binh d6i voi nguoi lao dong: 15.000.000 dong/ngudi/thang

- Chinh séach lao dong nham dam bao sttc khoe, an toan va phuc loi cua nguoi

lao dong

+ Thudng xuyén quan tdm tao diéu kién chiam lo doi song vat chat va tinh than
clia nguoi lao dong nhu t6 chirc kham sirc khoe dinh ky, gitp d& cac gia dinh ¢6 hoan
canh kho khan...

+ Thyc hién ddy du cac ché do bao hiém (bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép) va cac ché d6 khac dbi voi nguoi lao dong. Tién lwong ciia can bd
cong nhan vién trong don vi dugc tra trén nguyén tac khoéi lugng, chat lwong va hiéu
qua cong viéc cua tung cd nhan, ddm bao tudn thu theo quy dinh cua Nha nudc, theo
dung quy ché tra lwong, tra thuong ctia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho
ngudi lao dong day du va dung ky;

+ Cac hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phy nir 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi
lién hi€p Phu nit Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tam tao diéu kién, hd tro kinh
phi, thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia day du. Cong ty da ting qua cho cac chau
thiéu nién nhi dong nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tuyén duong va trao qua cho
cac chau co thanh tich tbt trong hoc tap.

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Nam qua Cong ty tiép tuc thuc hién cac ké hoach dao tao di duoc phé duyét,
khuyén khich, tao diéu kién dé cac can bd, nhan vién dang ky tham gia cac khéa dao
tao ngén han nang cao trinh d chuyén mon. Tuy theo chuong trinh hoc, cac can bo sé
dang ky voi Phong to chirc hanh chinh va dugc Cong ty hd trg chi phi dao tao.

Trong ndm 2022, di c6 mot s6 can bd tham gia va dang ky tham gia cac khoa dao
tao nhu quan 1y du 4n dau tu xdy dung, nghiép vu vé ddu thau, giam st thi cong xay
dung....

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phwong

Cong ty luon tich cyc tham gia cac hoat dong xa hdi nhu giup dd tré em vung cao,
cong duc tu bd chua, di tich lich sir. Hang nam Coéng ty van trich danh 5% Loi nhuén

sau thué dé lam quy phuc loi.
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6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong von xanh theo hwong dén ciia
UBCKNN

Nhan théy tam quan trong cua thi truong von xanh trong phat trién cong déng,
Cong ty van ludn nghién ctu, im hiéu thi truong vén xanh. Lo trinh ting trudng thi
truong von xanh nhu sau:

- Thiét 1ap ké hoach ting truéng xanh:

+ Xac dinh muc tiéu phat trién va ting truéng

+ Xac dinh va kiém tra ké hoach ting truong xanh hién tai (néu c6)

+ Panh gia cac diéu kién kinh té, xa hoi, méi trudng, chinh tri, chinh sach, khuon
kho phap 1y va cac tac dong ddi véi ting truong xanh.

- Panh gia theo nganh: Panh gia tiém ning/nhu ciu theo nganh vé ting trudng
xanh dé hoan thanh cac muc tiéu kinh té.

- Chuén bj chinh sach

- Cap vbn: Cung cip cac phuong an cap von, danh gia thué...

- Trién khai thyuc hién chinh sich

II1. BAo c4o va danh gia ciia Ban Tong Giam doc

1. Danh gid két qud hoat djng sin xudt kinh doanh

Nam 2022, Cac Cong ty dau tu, kinh doanh bat dong san néi chung va Cong ty Co
phan Xay dung Song Hong ndi riéng phai ddi mit véi nhidu kho khian, thach thuc,
nhiéu rdo can va diém nghén cia thi truong chua duoc giai quyét nhu: viéc that chat
cac khoan vay ngan hang vao linh vuc bat dong san, chinh sach d6i véi thi truong tai
chinh chua 6n dinh, tao dong tién kho, lam giam sirc mua ctia nguoi tiéu dung. Bén
canh do, ton tai mot s6 rao can va diém nghén cia thi trudng chua duoc giai quyét nhu
nut thit vé phap 1y va khau thuc thi phap luat chua rd rang, thi trudng tin dung va phat
hanh trai phiéu, c6 phiéu bi xiét chit 1am anh huong dén tién d6 thyc hién cac du an
dau tu cua Cong ty.

Mic du phai chiu anh huéng boi nhitng kho khin chung cua thi truong kinh té,
duéi su chi dao quyét liét ciia Hoi ddng quan tri, Ban Toéng giam dbc da nd luc ting
budc vugt qua khé khin dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh di dé ra. Véi
nhiing dién bién kho khin cua nén kinh té néi chung va thi truong Béat dong san néi
riéng, Cong ty da tap trung moi nguén luc kinh doanh, khai thac cac dién tich dich vu
thuong mai cia Cong ty nam giit tai cdc Toa nha, va day nhanh tién d6 thuc hién cac

cong tac chuan bi dau tu cac dy &n con lai.
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- Tong tai san va tong ngudn von ciia Cong ty dén ngay 31/12/2022 1a 484,436 ty
ddng, dat 161,44% so voi dau ky bao céo.

- Téng doanh thu cia Cong ty dat 13,289 ty déng, tang 88,53% so voi ké hoach
niam di dugc Dai hoi dong c6 dong thong nhét thong qua.

- Téng loi nhuén sau thué dat 1,252 ty d(“)ﬂg, tang 80,20% so voi ké hoach nam da
duogc dai hoi dong cd dong thdng nhét thong qua.

Nhu vay, doanh thu va lgi nhuédn ctia Cong ty dat dugc trong nam 2022 vugt muc
ké hoach da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

- Tong tai san dau ky 1a 300,077 ty dong, trong d6 tai san ngan han 1 91,427 ty
d6ng; tai san dai han 1a 208,649 ty dong.

- Tong tai san cudi ky 1a 484,436 ty dong, trong d6 tai san ngin han 1a 235,329 ty
ddng; tai san dai han 1a 249,107 ty dong.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

- No phai tra dau ky 1a 15,953 ty dong, no phai tra cudi ky 1a 177,643 ty dong.

- Hién tai Cong ty khong c6 no x4u phai tra

3. Nhitng cdi tién vé co ciu to chive, chinh sach, qudn Iy

- Thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri cong ty trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén ddc cac phong, ban tang cuong ra soat, xay dung, hoan thién hé
thdng quy ché, quy trinh hoat dong cta cic phong, ban Cong ty, dam bao cac hoat dong
cua Cong ty dugc thuc hién mot cach chinh chu, chuyén nghiép va hiéu qua.

- Kiém soat, quan ly chat ché va tiét kiém chi phi van hanh tai cac Toa nha da dua
vao su dung.

- Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhén lyc dé dap tmg nhu cau hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Thi truong bét dong san nam 2023 dy bao s€ co sy thanh loc manh mé€ hon, céc
du an dap tng nhu cau thue, c6 phap 1y dy du s& thu hat dugc s quan tim cua khach
hang. Ban lanh dao tin rdng san pham cua cac du an Cong ty dang trién khai dau tu xay
dung rat ¢co tiém nang mang vé loi nhuan 1én cho Cong ty khi du diéu kién giao dich.

Do vay, dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh DPai hoi d(“mg ¢ dong
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giao phé, Ban linh dao cong ty sé& tap trung moi ngudn luc, thyc hién dong bo cac giai
phap, cu thé nhu sau:

- Pay nhanh c6ng tac tinh toan tién sir dung dat Khoi nha hdn hop - dy an t6 hop
trung tAm thuong mai, van phong va can ho ¢ cau Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va dua san pham du an vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Hoan thanh thu tuc phap 1y va tién hanh thi cong xdy dung Dy 4n trung tdm
thuong mai, chg, siéu thi, van phong cho thué Xuan La trong nam 2023.

- Phéi hop voi Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam hoan thanh thi tuc chap
thuan diéu chinh chu truong dau tu dy 4n Khu biét thy, nha nghi cudi tuan va du lich
sinh thai Thanh Xuan, hoan thanh xay dung khu Q1 va bit dau dua san phim du 4n vao
kinh doanh.

- Phdi hop v6i Cong ty Co phan San xuat va Thuong mai Sao Mai thyc hién cong
tac chudn bi dau tu du 4n Khu nha & Qua Ha; Dy 4n Sao Mai.

- Nghién ctu co cAu lai danh muc dau tu, thuc hién chuyén nhuong mot phﬁn
hodc toan bo phﬁn von gop tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, dam béo doanh thu
theo ké hoach.

- Khai thac triét dé cac dién tich dich vu thuong mai cua Cong ty tai cac Toa nha
nham téi da hoa ngudn thu cho Cong ty.

- Nghién ctru, dé xuét phat trién cac du an bat dong san tiém ning trén toan qudc;
cac Du an nha & xa hdi, tai dinh cu trén dia ban Thanh phé Ha Noi, dam bao tinh hi¢u
qua, pht hop véi chién luge va dinh hudng phat trién ciia Cong ty, chi truong cua Hoi
dong quan tri.

- Trién khai cac hinh thirc huy dong von phu hop, t6i uu hoa hiéu qua sir dung
von, cac khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim
2023, chién lugc trung va dai han cta Cong ty.

- Tap trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quing ba nhiing san
pham bt dong san dap tmg nhu cau thi trudng tai cac du an trong diém ciia Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déoc doi véi ¥ kién kiém todn — Khong c6

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhi¢gm vé moi trwong va xi hji ciia
cong ty

pé giam thiéu céc tac dong dén méi truong ty nhién, moéi trudong kinh té - x4 hoi.
Cong ty cam két thyc hién day du tat ca cac bién phap bao vé moi trudong trong giai

doan thi cong ciing nhu trong giai doan cac du an di vao hoat dong. Cu thé nhu sau:
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- Thyc hién tat ca cac bién phap giam thiéu tac dong xau va dam bao tot cic cong
trinh da dé xuét.
- Cac cong trinh xir Iy moi truong s& hoan tat trude khi dy 4n di vao hoat dong.

- Thuc hién tit ca cic bién phap, quy dinh chung vé bao vé moi truong co lién

quan dén qua trinh trién khai thyc hién dy an.

- Cam két thyc hién cac bién phap, cling nhu van hanh cac hé théng xir Iy nham
khéng ché dén murc thap nhét cac tac dong cia tiéng on, bui, khi thai, nudc thai dat tiéu
chuan méi trudng Viét Nam.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gid ciia Hji dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong do
co danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hi
a. Cong tic quan ly diéu hanh

- Ban diéu hanh thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri cong
ty trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ban diéu hanh thuong xuyén chi dao, don doc cac phong, ban ting cuong ra
soat, xdy dung, hoan thién hé thong quy ché, quy trinh hoat dong ctia cdc phong, ban
Cong ty, dam bao cac hoat dong cua Cong ty dugc thuc hién mét cach chinh chu,
chuyén nghiép va hiéu qua.

b. Cong tac ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh gén v6i dinh hudng du tu, tién do trién
khai thuc hién du 4n dau tu va phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Thyc hién tbt ké hoach cho thué, quan ly phﬁn dién tich thuong mai, dich vu
thudc s& hitu cia Cong ty tai cac Dy an, ddm bao nguén thu 6n dinh tr hoat dong cho
thué.

c¢. Cong tac tai chinh ké toan

- TH chuc thuc hién cong tac ké toan cua Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh cta Nha nudc, theo Diéu 18 va Quy ché tai chinh cua
Cong ty.

- Chu trong va duy tri tot cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han dé
dam bao nhu cau vén cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién tdt viée ra soat hoa don dau vao va duy tri viéc kiém tra chung tir sb
sach ké toan cua cac Cong ty con.

- Tang cuong cong tac quan tri rai ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh, tdng loi nhuan cho Cong ty.

- Thu xép da ngudn vén dam bao nhu cau phuc vu hoat dong kinh doanh tai mot
s6 Cong ty lién két.
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d. Cong tac quan Iy lao dong tién lwong

- Thyc hién ddy du cac ché do bao hiém (Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao
hiém that nghiép) va cac ché do khac dbi voi nguoi lao dong. Tién lwong ciia can bd
cong nhan vién trong don vi dugc trd trén nguyén tac khdi luong, chét lugng va hi¢u
qua cong viéc cua tung cd nhan, ddm bao tudn thu theo quy dinh cua Nha nudc, theo
dung quy ché tra lwong, tra thudng ciia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho
ngudi lao dong day di va dung ky.

- Thuong xuyén quan tim tao diéu kién chim lo doi séng vat chat va tinh than cia
ngudi lao dong nhu t6 chirc kham stre khoe dinh ky, t6 chtrc thim hoi can bd nhan vién
bi 6m phai nhap vién, giup d& cac gia dinh c6 hoan canh kho khan. ..

e. Cong tac Pang, To chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhitng hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty con chi trong dén sinh
hoat chinh tri, thuong xuyén phd bién quan triét duong 161 chinh sach cua Dang, phap
luat ctia Nha nudc téi ting Pang vién va can b cong nhan vién.

- Hoat dong ctia to chirc cong doan duoc duy tri thudong xuyén. Cong doan to chirc
t6t cac dot tham quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khi va tin tuong cua toan thé
can bg cong nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Quéc té Phy nit 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién
hi€p Phu nit Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tam tao diéu kién, hd tro kinh phi,
thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia ddy du. Cong ty di ting qua cho cac chau thiéu
nién nhi dong nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cic can bo cong nhan
vién nhan dip sinh nhat.

f. Trach nhiém véi moi trudng va xa hoi

- Bén canh viéc tap trung phat trién kinh doanh, dé khéng dinh vi thé cta mot
doanh nghiép phat trién bén vimg, Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong ludn dé cao
va tich cyc thuc hién trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi moi truong va xa hoi.
Trong qué trinh thuc hién cac du an, Ban 1anh dao luén chi dao can b nhan vién chu
trong dam bao cac chi tiéu vé mdi truong, dé xuat nhitng giai phap thiét thuc dé bao vé
moi treong nhim mang dén mot moi truong song trong lanh, hién dai cho khach hang

tai cac du an cua Cong ty.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm déc cong
y
- Cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam dbc trong ndm 2022 tuan thii quy dinh
ctiia Luat Doanh nghiép, cic quy dinh phap luat c6 lién quan, Didu 18 va cac Quy ché

nodi bo ciia Cong ty, dam bao thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia DPHPCD va HDQT.
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- Trong qué trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu Ban Téng Giam ddc ludn 1am
viéc v6i tinh than trach nhiém cao, sat sao chi dao trong cong tac trién khai cac du an
dau tu cia Cong ty, kip thoi giai quyét khé khan.

- Tuén tha quy dinh, quy ché cua Cong ty trong viéc ky két, thuc hién cac hop
dong kinh té, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Cong tac kiém soat va quan
Iy thu chi dang quy ché tai chinh cta Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Trong nim 2023, Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng ldy kinh doanh bat dong
san la trong tam chién Iwge. Trude tinh hinh kho khan cua nén kinh té noi chung, dac
biét 1a trong linh vuc kinh doanh bét dong san, HPQT dinh huéng nhu sau:

a. Tiép tuc thuc day ho so phap 1y, trién khai thi cong dy an Vinh Tuy giai doan II
(Hién tai da thi cong xong phan coc).

b. Co cu lai danh myc dau tu, nghién ctru chuyén nhuong va hop tac dau tu cac
Dy an dang nghién ciru. Nghién ctru chuyén nhugng cb phan tai mot s6 don vi lién két
hodc dau tu von dai han.

c. Can cir tinh hinh thyc té, HPQT chu dong quyét dinh viéc tiép tuc trién khai
dau tu hodc chuyén nhuong Du an Trung tdm thuong mai, si€u thi, chg va van phong
cho thué Xuén La.

d. Tiép tuc thuc hién thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n cai tao xay dung lai nha chung
cu tai 135 Nguyén Vin Cir, quan Long Bién, Ha Noi; Tiép tuc trién khai cac Dy an tai
cac Cong ty gop von: Dy 4n Sao Mai, Qué Ha tai Gia Lam, Ha Noi, Du 4n Thung liing
Thanh Xuan tai tinh Vinh Phuc.

e. Tiép tuc tim kiém, phat trién méi cac du an kinh doanh bét dong san trén toan
qudc, trong d6 co bat dong san du lich, nghi dudng; cac Du an cai tao chung cu cii trén
dia ban Thanh ph6 Ha Noi.

f. Nghién clru cic phuong an tai chinh dé ning cao hiéu qua sir dung ngudn von
cua Cong ty.

g. Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhan lyc dé dap tng nhu cau hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

h. Téap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, quang ba san pham va hinh anh

cua cong ty.

23



i. Thuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGP va

cac can b quan ly khéc.

Mot sb chi tiéu cu thé nim 2023 nhw sau:

Hoi déng quan tri dua ra mat s6 chi tiéu cho nam 2023 nhu sau:

TT Noi dung Pon vi Ké hoach 2023
1 Doanh thu Ty dong 47,00
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 21,90
3 Thué TNDN Ty dong 4,58
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 17,32
5 Ty 1é chia cb tirc % 6
6 Lao dong binh quan Nguoi 30
7 Tién luong binh quan/ thang Triéu dong 15
V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Ty 1€ s& S6 lwong chire
TT Thanh vién HDQT Chire vu ‘hiru danh nam giir tai
c0 phan | cac cong ty khac
1 | Ong Pham Hung Chu tich HPQT 19,36% 04
2 | Ba Pham Quynh Trang | Thanh vién HDQT | 0,00042% 02
3 | Ong Trir Hoai Nam Thanh vién HDQT 5,69% 01
4 | Ong Pham Quang Huy Thanh vién HDQT 0% 01
5 | BaNong Thi Thu Trang | Thanh vién HDQT 0,42% 0
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co
c) Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:
sTT | SO Neghi quyét/Quyet Ngay N¢i dung
dinh
Phé duyét Phuong an Hop tac
1 01/Qb-HbQT 06/01/2022 dAu tu Dy 4n Xuan La
Thong qua chu truong tang von
2 02-A/Qb-HbQT 13/01/2022 diéu 1€ tai Cty CP SX&TM Sao
Mai
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Thong qua chu treong ting von

3 02/Qb-HbQT 15/02/2022 diéu 1¢ tai Cty CP Green Town
Viét Nam
Thong qua viéc vay von va thé
4 03/Qb-HbQT 17/02/2022 chap tai san vay véi Cty CP

BDS Bimland

Bau bo sung Ba Pham Quynh

5 04/QD-HPQT 04/042022 | O HDQT

Thong qua viée giai thé Cty Co

6 05/QD-HDQT 02/06/2022 | 31 Bau tw KMC

Thong qua viéc ban thanh 1y xe

7 06/Qb-HbQT 02/08/2022 6 t6 Land Rover

Thong qua viéc mua xe 6 to

8 07/Qb-HDbQT 04/08/2022 BMW X5

Thong qua viéc ct CBNV di

9 08/Qb-HDbQT 20/09/2022 N . .
cong tadc nudc ngoai

Thong qua chu truong va don
gia chuyén nhugng Khu dién
10 09/Qb-HbQT 30/11/2022 tich thwong mai, van phong 2
(Khu KD2), du 4n Northern
Diamond

Trong nam 2022, HPQT da tién hanh 11 cudc hop va ban hanh 10 quyét dinh,
trong dé ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuan bi dau tu du 4n, diéu
chinh céch thirc to churc, diéu hanh ciia Cong ty phul hgp véi tinh hinh méi va mot s6
van dé dau tu tai chinh khac.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thyc thi cdc nhiém vu cta
DHDCD, Hoi dong quan trj ludn tudn thi quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan trj Cong ty, ton trong va dam bao quyén ctia cd dong, dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi d(“mg quan tri doc lap. Hoat dong cua cac tiéu
ban trong Hoi dong quan tri: Khong c6

e) Danh sach cac thanh vién Héi d(“mg quan tri cé ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri ludn c6 y thire ty hoan thién va bo sung kién
thirc vé quan tri Cong ty theo cac thong 1é tot nhat va quy dinh cia phap luat hién
hanh.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soat:
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TT Ho va tén Chirc vu Ty 1¢ sé hiru ¢6 phin

1 | Ba Mai Hong Linh Trudéng ban 0
Ong Lé Duy Manh Thanh vién 0
3 | Ba Tran Thi Thuy Linh Thanh vién 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nam qua Ban kiém soat da to chuc 02 cude hop, tién hanh hoat dong kiém
tra, gidm sat theo ding quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Piéu 18 va Quy ché t6 chirc ciia Cong ty. Ban kiém soat di 1ap ké hoach, xdy dung
chuong trinh cong tic va phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, trién khai
kiém tra gidm sat thuong xuyén moi hoat dong cta Cong ty. Dinh ky tién hanh kiém tra
truc tiép cy thé:

- Kiém tra qua trinh thyc hién cadc Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong nam
2022.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi d(“)ﬂg
quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty, viéc chép hanh Diéu 1¢, Quy ché, Quy dinh
cua Cong ty va viéc tuan thu quy dinh ctia phép luat.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d can trong trong cong
tac ké toan, thong ké va 1ap Bao cdo tai chinh. Xem xét Bio céo tai chinh 06 thang va
B4o c4o tai chinh nim 2022 cta Cong ty dd dugc kiém toan bai Chi nhdnh Cong ty
TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC.

- Tham dy va tham gia thdo ludn tai cac cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong, Ho1 d@)ng
quan tri va cac cudc hop khac cia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lpi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va Ban kiém

soat:
TT Ho va tén Chirc vu Thu nhap nam 2022
(dong)

1 | Pham Hung Chu tich HDQT 713.181.819

2 | Pham Quynh Trang Téng Giam dbc, Thanh 504.877.274
vién HDQT

3 | Nong Thi Thu Trang Phé Tong Giam ddc, Thanh 356.737.271
vién HbQT
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4 | Pham Quang Huy Thanh vién HDQT 230.110.794
5 | Trir Hoai Nam Thanh vién HDQT 60.000.000

6 | Trin Lan Anh Ph6 Tong Gidm dbe 222.727.275
7 | Pham Tién Thanh Pho6 Téng Gidm déc 359.318.751
8 | Mai Hong Linh Truéng BKS 60.000.000

9 | Trin Thj Thiy Linh Thanh vién BKS 120.117.827
10 | L& Duy Manh Thanh vién BKS 221.140.909

b) Giao djch ¢b phiéu ctia ngudi ndi bd: Khong 6

¢) Hop dbng hoic giao dich véi ngudi néi bo: Khong c6

d) Danh gia viéc thyre hién cc quy dinh v& quén tri cong ty:

Céc quy dinh vé& quén tr céng ty dugc Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Ban Téng
Giam dbc nghiém tic thyc hién theo ding quy dinh clia phép luat, Didu 1& va Quy ché
hoat dong ciia Cong ty.

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Béo cdo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhét clia Céng ty tai ngay 31 théng 12 nim 2022, cing nhur két
qué hoat déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luru chuyén tidn t& cho ndm tai chinh két
thiic ciing ngay, phit hop v&i chudn muc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

Xem tai liéu dinh kém

Toan vin béo céo tai chinh riéng, bio co hop nhét nim 2022 dugc ding tai trén

website Cong ty https:/incomex.com.vn/uncategorized/icg-giai-trinh-tren-bote-nam-2022
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