CONG TY CO PHAN

XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/NQ-DHDCD Ha Ngi, ngay 26 thang 04 nim 2024

NGHI QUYET
Vé viéc thong qua céc ndi dung tai
Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2024

A DPAI HQI PONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Nuée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Can cit Piéu 1é Té chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;

Can cir Bién ban kiém phiéu Pai hoi dong cé dong thiwong nién Céng ty Co
phan Xay dung Séng Hong nam 2024;

Can cit Bién ban hop Pai héi dong c¢é dong sé 01/BB-PHPCP ngay 26 thing 4
nam 2024.

QUYET NGHI:

1. Thong qua bio cdo tong két hoat dong ciia HPQT nim 2023
2. Bao c4o két qua SXKD niim 2023 va ké hoach SXKD nim 2024
2.1 Théng qua Béo cdo két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2023 véi

cac chi tiéu chinh sau:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TT Noi dung DPvt K¢é hoach 2023 | Thuc hién 2023
1 | Téng doanh thu Ty dong 47,00 3,011
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 21,90 -8,844
3 | Thué TNDN Ty dong 4,58 0
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 17,32 -8,844
5 | Ty 1é chia c0 tirc % 6 5
6 | Lao dong binh quan Nguoi 30 25
7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.dong 15 15

2.2. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2024 véi nhiing chi tiéu chinh sau:




TT N¢i dung bVT Thue hi¢n 2023 | Ké hoach 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 3,011 15,00
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong -8,844 2,00
3 | Thué TNDN Ty dong 0 0
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong -8,844 2,00
5 | Ty 1é chia co tirc % 5 0
6 | Lao dong binh quan nguoi 25 28
7 | Tién lwong binh quan/thang | Tr.dong 15 15
3. Thong qua bso cao hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023
4. Thong qua bso cdo tai chinh nim 2023 d3 kiém toan
5. Phwong an st dung lgi nhuin nam 2023
STT Chi tiéu Gia tri (dong)
Loi nhuin sau thué chwa phan bo luy ké dén
1 48.559.900.824
31/12/2023
5 Loi nhuén sau thué chlrzt phén phdi dé nghi 9.762.000.000
dugc trich quy, chi tra co tirc nam 2023
a Quy dau tu va phat trién 0
b Quy khen thuéng 0
c Quy phuc 1gi 10% (c=(2)x10%) 976.200.000
q Chia c0 tirc nam 2023 (d=(2)x90%) 8.786.000.000
Ty 1€ chia c0 tirc 5%
Tién thu lao HDQT, BKS nim 2023 492.000.000
Lgi nhuén con lai chwa phan ph(“')i: (1)-(2)-(3) 38.305.900.824

5.1. Thong qua viéc sir dung loi nhuan sau thué chua phan phdi dé trich quy
phuc loi va tra ¢6 tirc nim 2023

5.2. Thong qua viéc st dung loi nhudn sau thué chua phan phdi dé tra thu lao
HDPQT va BKS nam 2023

6. Thong qua mirc thu lao HPQT va BKS nam 2024

. Téng mirc thi
So Mirc thu lao
TT Chire vu . i ... | Thang | lao nam 2024
nguoi | (d/thang/ngwoi)
@

1 | Hoi dﬁng quan tri 5 360.000.000

Chu tich HPQT 10.000.000 12 120.000.000

Céc thanh vién khéc 4 5.000.000 12 240.000.000

2




2 | Ban kiém soAt 3 132.000.000
a | Trudng ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
b | Cac thanh vién khac K 3.000.000 12 72.000.000
3 | Tong cong 492.000.000

7. Thong qua viée lya chon Céng ty kiém todn cho BCTC nim 2024: Uy
quyén cho HDQT thirong thao vé gia va tién do cong viée, lwa chon 01 Cong ty trong
Danh séch sau:

- Céng ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam (AFC)

- Céng ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

8. Thong qua ndi dung vé t6 chire chuin bi Dai hdi: Gui thu moi va tai lidu
cho ¢ déng tham dy dai hoi (Bao gdm thudmg nién va bt thuong) theo cach thie sau:

Thu moi dy hop DHCD dugce ding tai trén mét bao Trung wong va mot bio Dia
phuong 03 ky lién tiép.

Tai ligu lién quan dén DHCP s& diing tai trén website clia cong ty toi thidu 10
trude ngdy dién ra dai hoi. Céc tai ligu ndy ciing s& duoc gui truc tiép dén ¢b déng khi
cb dong dén tham dy dai hoi.

9. Thong qua Biu b sung 01 thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2021-
2026: Biu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 1a Ba Nguyén
Hoai Thu thay 6ng L& Duy Manh do ¢6 don xin tir nhiém ngay 29/3/2024.

10. Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién dung theo Diéu 16 Cong ty va
phép lut, déng y cho HPQT tich 1o timg quyét dinh trén ddy thanh nhimg vin ban

h

riéng dé sir dung trong thi tuc hd so lién quan.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

I. CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG:
1. Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s& 0100107042 do S& Ké hoach va Déu tu
thanh phd Ha Nbi cp, ding ky thay dbi 1an thir 11 ngay 26/01/2024.
2. Dia chi: 164 Ld Due, Phudmg Déng Mac, Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.
I1. THOI GIAN VA DIA PIEM:
1. Thoi gian bt ddu: 9h00° ngay 26/04/2024
2. Dia diém: Khach san Céng Poan - s6 14 Tran Binh Trong, Phuong Trin Hung Pao,
Quén Hoan Kiém, TP. Ha Noi
III. THANH PHAN THAM DU PAI HOI:
1. Ong Pham Hing - Chii tich HDQT - Chi toa Dai hoi
2. Cac thanh vién HPQT, Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat
3. Va 13 ¢b déng s& hitu (hodc ty quyén dai dién s& hitu) co quyén biéu quyét.
IV. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG:
1. Ba Lé Thi Thao - Trudng ban 3. Ba Tran Thi Hai Yén - Uy vién
2. Ba Nguyén Thi Ha Thu - Uy vién

V. BAO CAO XAC NHAN TU CACH CO PONG, PIEU KIEN TIEN HANH HQP
DHDCD:
Ban kiém tra tu cach cd dong d& béo céo danh sich ¢d dong (va ngudi duge ch

déng uy quyén hop 18) tham du Dai héi c6 quyén biéu quyét nhu sau:

TT Nbi dung S6 lwgng | Pom vi
1. | Téng s6 cb dong s& hitu (hoic ty quyén dai dién s& 13 C6 dong
hitu) du hop
Téng s6 cb phan c6 quyén biu quyét 17.572.000 | C6 phéan
Téng s6 ¢b phin ¢ quyén bicu quyét du hop 10.848.669 | Cb phin
4. | Ty 1é tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét du hop/ |  61.74 %
Téng s6 ¢b phén cé quyén bidu quyét

Cin c@ Piu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia
Nuéc Cong hoa X4 hoi Chii nghia Viét Nam quy dinh vé diéu kién tién hanh PHDCP thi
Pai hoi di diéu kién tién hanh.




VI BAN KIEM PHIEU:

1. Ong Pham Minh Cudng - Trudng ban

2. Ong Nguyén Céng Diéu - Uy vién

3. Ong Ping Truomg Giang - Uy vién
VII. NOI DUNG THONG NHAT:

1. Théng qua béo cdo tong két hoat dong ciia HPQT niim 2023

Sé phiéu tén thanh dai dién cho 10.848.669 cb phén, chiém 100% s6 c¢6 phén biéu
quyét du hop.

2. B4o cdo két qua SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD nim 2024

2.1 Théng qua Béo cdo két qua sin xut kinh doanh ctia Cong ty nim 2023 véi cic

chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung Dvt Ké hoach 2023 | Thue hién 2023
1 | Téng doanh thu Ty dong 47,00 3,011
2 | Loi nhuin trude thué Ty dong 21,90 -8,844
3 | Thué TNDN Ty dong 4,58 0
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 17,32 -8,844
5 | Ty 1é chia c6 tirc % 6 5
6 | Lao dong binh quéin Nguoi 30 25
7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.ddng 15 15
S6 phiu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phan, chiém 100% sb c6 phin biéu
quyét du hop.
2.2. Théng qua ké hoach SXKD nam 2024 véi nhiing chi tiéu chinh sau:
TT Noi dung PVT Thire hién 2023 | Ké hoach 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong o N ool 15,00
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng -8,844 2,00
3 | Thué TNDN Ty dbng 0 0
4 | Loi nhun sau thué Ty ddng -8,844 2,00
5 | Ty lé chia cb tirc % 5 0
6 | Lao dong binh quan nguoi 23 28
7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.déng 15 15
Sé phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phan, chiém 100% sb c6 phan biéu
quyét du hop.

3. Thong qua bdo cdo hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2023
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Sé phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phén, chiém 100% s6 cb phan biéu
quyét du hop.

4. Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2023 di kiém ton

Sé phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phén, chiém 100% s cb phin bicu

quyét du hop.
5. Phuong 4n sir dung lgi nhudn nam 2023
STT Chi tiéu Gi4 tri (dong)

1 Loi nhuén sau thué chwa phin b luy ké dén 48.559.900.824
31/12/2023

5 Lgi nhuéin sau thu.é' chlrat phén phéi dé nghi 9.762.000.000
dwge trich quy, chi tra co tirc ndm 2023

a | Qu§ du tu va phat trién 0
Quy khen thudng 0

¢ | Qu¥ phuc loi 10% (c=(2)x10%) 976.200.000

i Chia cb tirc nam 2023 (d=(2)x90%) 8.786.000.000
Ty 1€ chia cd trc 5%

3 Tién thii lao HPQT, BKS niim 2023 492.000.000
Loi nhuén con lai chwa phén phbi: (1)-(2)-(3) 38.305.900.824

5.1. Théng qua viée st dung loi nhun sau thué chua phan phéi dé trich quy phic
loi va tra cb tirc ndm 2023
S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phén, chiém 100% s6 cb phan biéu

quyét du hop.
5.2. Théng qua viéc sir dung loi nhudn sau thué chua phan phéi dé tra thu lao
HDPQT va BKS nam 2023
S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phan, chiém 100% s6 cb phin bidu
quyét du hop.
6. Thong qua mirc thit lao HDQT va BKS nam 2024
) S$b Mite thit lao | Téng mirc thi lao
TT Chire vu .. ) ... | Thang b
nguoi | (d/thang/nguwoi) nam 2024 (d)
1 | Hoi dong quan tri 5 360.000.000
a | Chua tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
b | Cac thanh vién khac 4 5.000.000 12 240.000.000
2 | Ban kiém sodt 3 132.000.000
a | Truong ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
b | Céc thanh vién khac 2 3.000.000 12 72.000.000
3 | Téng cong 492.000.000




S6 phibu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cd phin, chiém 100% sé ¢ phén biéu
quyét du hop.

7. Théng qua viéc lra chon Cong ty kiém todn BCTC nim 2024:

Uy quyén cho HDQT thuong thao vé gia va tién do cong viée, lua chon 01 Céng
ty trong Danh sach sau:

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam (AFC)

- Cong ty TNHH kidm toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

S4 phiéu tén thanh dai dién cho 10.848.669 cd phan, chiém 100% sé c¢b phin biéu
quyét du hop.

8. Théng qua ndi dung vé td chire chuin bi Pai hoi: Gui thu moi va tai lidu cho
cb déng tham du dai hoi (Bao gom ca Dai hoi thuong nién va bat thudng) theo cach thirc
sau:

Thu mdi du hop DPHCP dugc déng tai trén mét bdo Trung uong va mdt béo Dia
phuong 03 ky lién tiép

Tai liéu lién quan dén DHCD s& ding tai trén website cla cong ty tbi thiéu 10
trudc ngay dién ra dai hoi. Cac tai liéu nay cling s& dugc gui truc tiép dén cb dong khi ch
déng dén tham du dai héi.

Sé phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phan, chiém 100% s& cb phén biéu
quyét du hop.

9. Thong qua Biu bb sung 01 thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026:

BAu bd sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 1a Ba Nguyén Hoai
Thu thay 6ng Lé Duy Manh do ¢6 don xin tir nhi¢m ngay 29/3/2024.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 10.848.669 cb phén, chiém 100% s6 cb phan bidu
quyét du hop.

VIIL PHAN KET THUC:

Cudc hop Pai hoi dbng cb dong Cong ty cb phan xay dung Séng Hong két thic luc
10h00° cung ngay. Bién ban hop dwgc Dai héi ddng cb doéng thuong nién Cong ty Ch
phin Xay dung S6ng Hdng nam 2024 théng qua todn van tai cugc hop.

Keém theo Bién ban nay cac Bién ban kiém phiéu va toan bd H6 so tai liéu Dai hoi.

' ) CHU TOA PAI HQI
THU KY PAI HOI T
E o
Nguyén Hoai Thu E Pham Hing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pioc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 31 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2024

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Cin ci Diéu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;

Cian cir Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hodng nam 2023;

Can cr Béo cao két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 cia Tong Giam Dbc Cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT) béo cdo Dai hoi dong co dong vé hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2023 va dinh hudng nim 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. Tinh hinh Kinh té néi chung va tinh hinh bat dong san néi riéng

Nam 2023, kinh té thé gi6i tiép tuc ddi mit voi nhiéu khé khin, thach thirc, hiu hét
cac nén kinh té trén thé gidi déu c6 murc ting truong thap hon ky vong do téng ciu suy
gidm, lam phat da ha nhiét nhung van ¢ mirc cao, ng cong thé gidi da tang lén muirc ky
luc, xung dot quan su giita Nga va U-crai-na phuc tap gy bat 6n chinh tri, an ninh lwong
thuc, thién tai, bién doi khi hau...ngdy cang gia tang.

Nam 2023, tang trudng kinh té Viét Nam ude dat 5,05% (Quy I tang 3,41%; quy 11
tang 4,25%; quy Il tang 5,47%; quy IV tang 6,72%); trong dd, khu vuc nong, 1am nghi¢p
va thily san ting 3,83% dong gop 0,46 diém phan trim; cong nghiép, xay dung ting
3,74% dong goép 1,51 diém phan trim (riéng cong nghiép ting 3,02%) va dich vu ting
cao nhat véi 6,82% dong gop 3,25 diém phan trim va thué san pham trir tro cip san
pham ting 3,33%.

Mic du kinh té Viét Nam nim 2023 duy tri ting truéng tuy nhién van con nhiéu kho
khan, vuéng méic van chua dugc thao gd, tiép tuc giy kho cho cac Cong ty dau tu, kinh
doanh bat dong san nhu: vudng méic vé phap 1y du an; co ché phdi hop giita cac so, ban,
nganh, dia phuong con chua kip thoi, ddng bo trong cong tac xac dinh gia dat dé tinh thu
tién str dung dat, va trién khai cic quy dinh cta phap luat dé huéng dan cho doanh
nghiép; nhiéu doanh nghiép bat dong san gap kho khin trong tiép can von vay tin dung,
khong huy dong dugc von trai phiéu doanh nghiép va huy dong vén khac, dan dén thiéu
vbn dé thyc hién du an, phai gidn tién do, dung trién khai. Trudc dién bién kho khin

chung cua thi trudong, hang loat cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san phai d6i mat



v6i viée: pha san, giai thé, tam ding hoat dong, cit giam nhan su, thu hep quy mo, tai cau
truc...

Mac du phdi chiu anh hudng bdi nhiing kho khan chung nhung dudi su chi dao
quyét liét cua Hoi dong quan tri, Cong ty van dam bao doi sdng cho can bd nhan vién.
Bén canh dé, van tiép tuc day nhanh tién do thuc hién cac cong tic chuan bi dau tu cac
du an con lai.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

2.1. Vé hoat dong quan ly, diéu hanh va thuec thi Nghi quyét cia PHPCPD:

Trén co s& dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023, Hoi dong quén tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tip trung linh vyc miii nhon
1a dau tu va kinh doanh bat dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cac
Dy 4n Cong ty khong chi phdi, tap trung vao cdc Du 4n Cong ty nim quyén chi phdi.

Mot s6 quyét dinh quan trong cia HPQT trong nam 2023 la:

- Thay dbi don vi kiém toan (tir Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam thanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC).

- Chi tra ¢b tirc nam 2021 (Ty 1€ chia b tirc 5%, da duoc Dai hoi d@)ng cd dong
thong qua tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 20/4/2022).

- Thanh ly, mua xe 6 t6 phuc vu cong téc.

- Tiép tuc thuc hién du an dau tu “Trung tdm thuong mai, chg, siéu thi, van phong
cho thué Xuan La” tai phuong Xuan La, quan Tay HO, thanh phd Ha Noi theo quy mo
gidy chimg nhan dau tu.

- Mién nhiém, b6 nhiém chirc danh Thu ky HPQT, Tro Iy HPQT.

Céc quyét dinh néu trén cia HDQT d4 tao sy phat trién on dinh va bén vimng cua
Cong ty. Nam 2023, doanh thu cua Cong ty dat 3,011 ty déng (bat 6,4% ké hoach), loi
nhuan sau thué am 8,844 ty dong nguyén nhan do cic du an chua hoan thanh phé duyét
céc thu tuc phap 1y dé tién hanh khoi cong xay dung, trong khi d6 van phai duy tri chi phi
dé thuc hién cho cac du 4n cua Cong ty.

Trong nam 2023, HDQT di tién hanh 10 cudc hop va ban hanh 10 quyét dinh, trong
d6 ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuan bi dau tu du an, diéu chinh cach
thire to chtre, diéu hanh cua Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot sb van dé dau tu
tai chinh khac.

Bén canh d6, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thuc thi cdc nhiém vu cua
DHDCD, Hoi dong quan tri ludn tuan thi quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén cia c6 dong, dam bao quyén loi va nghia

vu cua Cong ty.



2.2. Hoat dgng giam sat cia HPQT

Nham dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan, tuan thii theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT, Hoi dong
quan tri d4 day manh cong tac gidm sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va cic can bd
quan 1y khac théng qua mot s6 hinh thirc cy thé nhu sau:

- TGP thudng xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cia Cong ty.

- Tham gia hop véi Ban TGD va cac ddi tac c6 lién quan khi co cac van dé quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia y kién hodc chi dao tryc tiép ddi v6i cac van dé phét sinh quan trong
hodc dot xuit.

Ngoai ra, HDQT con chu trong cong tic quan tri rili ro, trién khai dong thoi viéc
chuén héa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sét viéc thyc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat déng cua Cong ty. Hoat dong cua Ban kiém
soat, HDQT cuia Cong ty ciing duoc ting cudng nham phat huy vai trd quan trong trong
vi€c giam sat hoat dong cua Cong ty, kip thoi phat hién va khéc phuc cac diém yéu, tao
da cho vi¢c phat trién bén viing, ddm bdo can ddi hai hoa lgi ich cua Cong ty, Nha nudc,
cac c¢b dong, ddi tac va ban hang cling nhu quyén loi nguoi lao dong.

Ban lanh dao, can by phu trach cac phong ban, by phan truc thudoc da tién hanh
nghiém tac viéc kiém tra dinh ky, dot xuit nén di khong dé xay ra thiét hai vé mit vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén mirc thap nhét viéc lang phi ciing nhu cac rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi d@)ng quan tri ding tham quyén, co hiéu luc cao,
khong gay can tré, chong chéo dén viée diéu hanh cia Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Du bo Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dgng san néi riéng

Trién vong kinh té ciia Viét Nam trong nam 2024 dugc cac td chuc du béo lac quan,
tang truong GDP s€ phuc hdi manh m& 1én mirc 5,5-6,5%. Cac dong lyc chinh cho tang
truong 1a sy hoi phuc ciia nhu cau trong nudc va thé giéi, dau tu tu nhan ting tdc, thi
trudng tai chinh va thi truong bat dong san trd lai hoat dong tich cuc.

Dy béo thi truong bat dong san nim 2024 s& c6 budc chuyén minh. Nhitng dong
thai quyét liét cia Chinh phii trong viéc ban hanh céc co ché, chinh sach s& gop phan day
nhanh tién trinh phuc hoi cua thi trudng trong nam 2024.

2. Mt s6 dinh hwéng va chi tiéu chi yéu nim 2024



Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc phét trién theo huéng liy kinh doanh bat dong
san la trong tam chién lugce. Trudc tinh hinh chung cua nén kinh té, dac biét 1a trong linh
vuc kinh doanh bat dong san, HDQT dinh huéng nhu sau:

- Pay nhanh cong tac tinh toan tién sir dung dét, trién khai thi cong dy an Vinh Tuy
giai doan II.

- Hoan tat ho so phap 1y, trién khai thi cong xay dung Dy 4n trung tdm thuong mai,
chg, siéu thi, van phong cho thué Xuan La.

- Thuc hién thu tuc chuan bi dau tu Dy 4n cai tao xay dung lai nha chung cu tai 135
Nguyén Vin Cur, quan Long Bién, Ha Noi.

- Tiép tuc trién khai cac Du an tai cac Cong ty gop von: Dy an Sao Mai, Qua Ha tai
Gia Lam, Ha Noi, Dy 4n Thung liing Thanh Xuan tai tinh Vinh Phuc.

- Tim kiém, phét trién m&i cac dy an kinh doanh bat dong san trén toan qudc, trong
d6 co bat dong san du lich, nghi dudng; cadc Dy 4n nha céi tao chung cu cii trén dia ban
Thanh phd Ha Nbi.

- Nghién ctru cac phuong an tai chinh dé nang cao hiéu qua sir dung nguén vén cua
Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri nguén nhéan luc dé dap ung nhu cAu hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty.

- Tap trung xay dyng thuong hiéu INCOMEX, quang ba san pham va hinh anh cua
cong ty.

- Thuc hién gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban TGD va
cac can bo quan 1y khac.

Mot s6 chi tiéu cu thé nim 2024 nhw sau:

Hoi dong quan tri dua ra mét so chi ti€u sau cho nam 2024 nhu sau:

TT Noi dung Pon vi K& hoach 2024
1 Doanh thu Ty dong 15,00
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 2,00
3 Thué TNDN Ty dong 0
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 2,00
5 Ty 1é chia cb tic % 0
6 Lao dong binh quan Nguoi 28
7 Tién lwong binh quan/ thang Triéu dong 15




Trén day 13 Béo cdo cia HDQT Céng ty Cb phin Xay dung Séng Hong vé hoat
dong cliia Hoi déng quéan tri ndm 2023 va dinh hudng hoat dong ndm 2024 trinh Pai ho1
ddng cb déng 2024 théng qua.

Kinh trinh Pai hdi xem xét quyét dinh.

Noi nhin /@

- Cb dong Cong ty;
- Luu: HBQT, TCHC/CT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 32 /BC-CT Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tong Giam ddc Cong ty Co6 phan Xay dung Song Hong tran trong bao cdo Pai hoi vé

két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Danh gia tinh hinh nam 2023

Nam 2023, kho khan tiép tuc bao trum toan thi truong bat dong san, tinh trang giao
dich van dién ra trong trang thai am dam. Mot sb6 kho khan, vudng mic van chua duge
thao gd, tiép tuc gay kho cho cac Cong ty dau tu, kinh doanh bat dong san n6i chung va
Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong noi riéng nhu: vuéng méc vé phap 1y du an; co
ché phdi hop giita cc s, ban, nganh, dia phuong con chua kip thoi, dong bd trong cong
tac xac dinh gia dat dé tinh thu tién st dung dat, va trién khai cac quy dinh ctia phap luat
dé huéng dan cho doanh nghiép; nhiéu doanh nghiép bat dong san gip khé khin trong
tiép can von vay tin dung, khong huy dong dugc von trai phiéu doanh nghiép va huy
dong von khac, dan dén thiéu von dé thuc hién du an, phai gian tién do, dimg trién khai.
Trude dién bién kho khin chung cia thi truong, hang loat cac doanh nghiép kinh doanh
bat dong san phai ddi mat véi viée: pha san, giai thé, tam dung hoat dong, cit gidm nhan
su, thu hep quy mo, tai ciu tric...

Mic du phai chiu anh huéng béi nhitng khé khin chung cia thi truong kinh té, tuy
nhién dudi su chi dao quyét liét cua Hoi d@)ng quan tri, Ban Téng giam dde da nd luc duy
tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, Cong ty khong phai thyc hién cit giam nhan sy, dam
bao doi séng cho can bd nhan vién. Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc ddy nhanh tién do
thuc hién cac cong tac chuin bj dau tu cac dy 4n con lai.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2023

Nam 2023, Cong ty chua thé hoan thanh ké hoach d3 dé ra nhung van duy tri dugc
nguén thu tir hoat dong kinh doanh khai thac cac dién tich thwong mai dich vu, dién tich
dd xe 6 to va cac dién tich khac do Cong ty ndm gir tai cac Toa nha. Két qua doanh dat

dugc trong nam 2023 nhu sau:



. Ty 18
" Ké hoach | Thuc hién y "
Stt Noi dung bVT thwe hién
2023 2023
(%)
1. Téng doanh thu Ty dong 47,00 3,011 6,4%
2. Loi nhuan trude thué | Ty dong 21,90 -8,844 -
3. Thué TNDN Ty dong 4,58 0 -
4. Loi nhuén sau thué Ty dong 17.32 -8,844 -
5. Ty 1¢ chia ¢6 tirc % 6 5 83,33%
6. Lao dong binh quan Nguoi 30 25 83,33%
Tién lwong binh R
7. A ) Tri€u dong 15 15 100%
quan/thang

Nim 2023, tong doanh thu ctia Cong ty dat 3,011 ty dong, loi nhuan sau thué am 8,844 ty
ddng nguyén nhan do cac dy an chua hoan thanh phé duyét cac tha tuc phap 1y dé tién
hanh khoi cong xay dung, trong khi d6 van phai duy tri chi phi dé thuc hién cho céc du
an cta Cong ty. Ty 1& chia cb tirc nam 2023 1a 5%, duoc trich tir ngudn loi nhudn chua
phan phdi.

3. Cac hoat dong quan tri doanh nghiép

3.1. Cong tic quan Iy diéu hanh

- Thyc hién nghiém tac cdc Nghi quyét cua Hoi dong quan tri cong ty trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén déc cac phong, ban ting cudng ra soat, xay dung, hoan thién hé
théng quy ché, quy trinh hoat dong cta cac phong, ban Cong ty, dam bao cac hoat dong
cua Cong ty dugc thyuc hién mot cach chinh chu, chuyén nghiép va hiéu qua.

3.2. Cong tac ké hoach - tai chinh

- Xay dyng ké hoach san xut kinh doanh gin véi dinh huéng dau tu, tién do trién
khai thuc hién dy 4n du tw va phi hop véi tinh hinh thyc té.

- Thuc hién t6t ké hoach cho thué, quan ly phén dién tich thuong mai, dich vu thudc
s6 hiru ctia Cong ty tai cac Dy 4n, dam bao ngudn thu 6n dinh tir hoat dong cho thué.

3.3. Cong tac tai chinh ké toin

- T chirc thuc hién cong tac ké toan cua Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh ctia Nha nudc, theo Diéu 18 va Quy ché tai chinh cua Cong
ty.

- Chu trong va duy tri t6t cong tac lap ké hoach tai chinh ngan, trung va dai han dé

dam bdo nhu cau von cho moi hoat dong san xuat kinh doanh.



- Thyc hién tot viéc ra soat hoa don dau vao va duy tri viéc kiém tra ching tir s6
sach ké toan ctia cac Cong ty con.

- Tang cuong cong tac quan tri rui ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh, tang lgi nhuén cho Cong ty.

- Thu xép du nguén von dam bao nhu ciu phuc vu hoat dong kinh doanh tai mot sb
Cong ty lién két.

3.4. Cong tic quan ly lao dong tién lwong

- Thyc hién day du cac ché d6 bao hiém (Bao hiém xi hoi, Bao hiém y té, Bao hiém
that nghiép) va cac ché do khac ddi voi nguoi lao dong. Tién luong ctia can bd cong nhan
vién trong don vi dugc tra trén nguyén tac khoi luong, chat lugng va hi€u qua cong vi¢c
clia tirng ¢4 nhan, dam bao tudn thu theo quy dinh cia Nha nudc, theo dung quy ché tra
lwong, tra thudng ciia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du
va dung ky.

- Thudng xuyén quan tim tao diéu kién chim lo doi sdng vat chat va tinh than coa
nguoi lao dong nhu t6 chire kham strc khoe dinh ky, td chirc thim héi can bo nhan vién bi
6m phai nhap vién, giup d& cac gia dinh c6 hoan canh kho khan. ..

3.5. Cong tiac Pang, T6 chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhirng hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty con chu trong dén sinh
hoat chinh tri, thudng xuyén phd bién quan triét duong 16i chinh sach cua Pang, phap
ludt cua Nha nudc to1 ting Pang vién va can b cong nhan vién.

- Hoat dong cta t6 chirc cong doan duogc duy tri thuong xuyén. Cong doan t6 chirc
t6t cac dot thaim quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khéi va tin tudéng cia toan thé
can bo cong nhan vién trong Cong ty.

- Céc hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién
hi€p Phy nit Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd tro kinh phi,
thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia ddy di. Cong ty da ting qua cho cac chau thiéu
nién nhi dong nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cac can bd cong nhan
vién nhan dip sinh nhat.

4. Tinh hinh thyc hién cic dw 4n ddu tw ciia Cong ty

Niam qua van ton tai rat nhidu vuéng méc vé phap 1y chua duoc giai quyét triét dé,
rd rang, anh hudng dén tién trinh xin cip phép cta nhiéu dy 4n bat dong san trén ca nude.
Tuy nhién, Cong ty van nd luc ddy nhanh viéc hoan thién cac thu tuc phap 1y quan trong
cua cac dy an trong diém. Cu thé nhu sau:

4.1. Dy 4n T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Ciin h§ ¢ ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khéi chung cw (Giai doan 1)



Tinh trang du 4n: Dy 4n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao su
dung 6n dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan 1y, kinh doanh va khai thac cic dién tich
vin phong, khu dich vu va chd db xe tai du 4n.

4.2. Dy 4n T6 hop Trung tAm Thuwong mai, Vin phong va Ciin h & ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khéi hdn hop (Giai doan 2)

Tinh trang du 4n: Du 4n d3 dugc S¢ Xy dung cdp phép xay dung cong trinh (giai
doan 2). Cong ty sé& tiép tuc thyc hién cong tac tinh toan tién st dung dat (ndp bo sung),
thi cong xay dung cong trinh va ban hang (dy kién thyc hién trong Quy 3/2024).

4.3. Dy an Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan

Tinh trang dy 4n: Pang tiép tuc trién khai thi cong khu biét thy Q1 theo quy hoach
dugc duyét. Di véi cac khu con lai, Cong ty dang phdi hop voi Cong ty Co phan Green
Town Viét Nam tién hanh cap nhat Du an vao quy hoach phan khu cia UBND Tinh va
thuc hién thadm dinh thiét ké co so, cép phép xay dung cho cac khu con lai.

4.4. Du an trung tam thwong mai, chg, siéu thi, van phong cho thué Xuin La

Tinh trang du 4n: Cong ty da hoan thanh nghia vu tai chinh véi Nha nudce lién quan
dén tién tring dau thau, cac khoan thué theo ké khai, cac khoan thu vé dét theo céc thong
b4o ndp tién ciia co quan nha nudc cd thim quyén. Trong thoi gian téi, Cong ty s& hoan
thanh thu tuc diéu chinh chu truong dau tu va tiép tuc thuc hién céc cong tac chuén bi
dau tu tiép theo dé tién hanh khai cong xay dung (du kién thyc hién trong Quy 3/2024).

4.5. Dy an T6 hop Trung tim Thwong mai, Van phong va nha & Sao Mai

Tinh trang dy 4n: Cong ty dang phdi hop v6i Cong ty C6 phan San Xuat va Thuong
mai Sao Mai lam viéc vo1i UBND Thanh phé Ha Noi xin nhan chuyén nhuong dat cong
nghiép (phan dién tich mé rong), diéu chinh quyét dinh chu trvong dau tu. Trong thoi
gian toi, Hai bén s& tiép tuc trién khai cac budc tiép theo cua du an dé tién hanh khai
cong xay dung Cong trinh.

4.6. Du an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang dy 4n: Cong ty da giri S& Xay dung ho so dang ky lam chu dau tu thyuc
hién dy &n theo quy dinh.

4.7. Dy 4n cii tao chung cwr cii 135 Nguyén Viin Cir, Long Bién

Tinh trang du 4n: Cong ty dang lam viéc véi UBND quén Long Bién tién hanh phé
duyét quy hoach va Iya chon chu dau tu thyuc hién du an theo quy dinh.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Trong nam 2024, Cong ty du kién nguén thu tir viéc kinh doanh, khai thac cac dién

tich dich vu thuwong mai ctia Cong ty nam giir tai cdc Toa nha, doanh thu tai chinh tir loi



tlrc hodc tir viée chuyén nhuong von gop tai cac Cong ty lién két. Do do, cac chi tiéu ké
hoach dy kién niam 2024, cu thé nhu sau:

STT Noi dung bVT K¢ hoach 2024
1. | Tong doanh thu Ty dong 15,00
2. | Loi nhuan truée thué Ty dong 2,00
3. | Thué TNDN Ty dong 0
4. | Loi nhuan sau thué Ty déng 2,00
5. | Ty 1é chia cb tirc % 0
6. | Lao dong binh quan Nguoi 28
7. | Tién luong binh quan / thang Triéu dong 15

2. Ciac giai phap té chirc thye hién

Duy béo thi truong bat dong san ndm 2024 s& c6 budc chuyén minh. Nhiing dong thai
quyét liét cua Chinh phu trong viéc ban hanh cac co ché, chinh sach s& gop phan day
nhanh tién trinh phuc hoi cua thi trudng trong nam 2024. Cac du an dap ung nhu cau
thue, c6 phap 1y day du s& thu hat duoc sy quan tAm cia khach hang. Ban lanh dao tin
rang san pham cua cac du an Cong ty dang trién khai dau tu xay dung rét c6 tiém ning
mang vé loi nhuan 16n cho Cong ty khi du diéu kién giao dich. Do vay, dé hoan thanh cac
chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh Dai hoi dong co dong giao pho, Ban lanh dao cong
ty s€ tap trung moi nguén luc, thuc hién d@)ng bo cac giai phap, cu thé nhu sau:

- Py nhanh cong tac tinh toan tién str dung dat Khdi nha hdn hop - du 4n t6 hop
trung tim thuong mai, van phong va cin hd ¢ cdu Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va dua san phém dy 4n vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Hoan thanh thu tuc phap 1y va tién hanh thi céng xay dung Du 4n trung tim
thuong mai, chg, si€u thi, van phong cho thué Xuéan La trong ndm 2024.

- Phéi hop véi Cong ty Co phan Green Town Viét Nam dua san pham dy an Khu
biét thw, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén vao kinh doanh (d6i v¢i
nhitng hang muc da diéu kién ban hang), dong thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Phéi hop v6i Cong ty CO phan San xuét va Thuong mai Sao Mai thyc hién cong
tac chuén bi dau tu du 4n Khu nha & Qua Ha; Du an Sao Mai.

- Nghién cttu co cAu lai danh muc dau tu, thuc hién chuyén nhuong mot phﬁn hoac
toan b phan von gop tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, dam bao doanh thu theo ké
hoach.

- Kiém soat, quan 1y chat ch& va tiét kiém chi phi van hanh tai cac Toa nha da dua

vao st dung.



- Khai théc triét dé cdc dién tich dich vu thuong mai ctia Céng ty tai cdc Toa nha

nham t6i da héa ngudn thu cho Céng ty.

- Nghién ctru, d& xudt phét trién cac du 4n bt déng san tiém ning trén toan qubc va
cdc Dy 4n nha ¢ x& hoi, tai dinh cu, dam bao tinh hiéu qua, pht hop véi chién luoc va
dinh huéng phét trién ciia Cong ty, cht truong ctia Hoi dong quén tri.

- Trién khai céc hinh thitc huy dong vén phit hop, t61 uu hoa hiu qua st dung vén,
cac khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh niam 2024, chién
luoc trung va dai han cuia Cong ty.

- Chti trong dao tao va duy tri ngudn nhan lyc dé dép tmg nhu cdu hoat déng san
xuit kinh doanh cia Cong ty.

- Tép trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, ddy manh quang b nhiing san phdm
bét dong san dap ung nhu cau thi trudng tai cde dy 4n trong diém cia Cong ty.

- PhAn dAu hoan thanh va hoan thanh vuot mac céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh ctia Hoi ddng quéan tri dé ra trong giai doan ndm 2021-2025.

Trén ddy la Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2023 va K& hoach
sén xudt kinh doanh nam 2024 cia Cong ty C8 phin Xay dung Séng Hong. Kinh dé nghj

Ho6i dong quéan tri xem xét trinh Dai héi ddng cb dong théng qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6: 35 /BC-BKS Ha Néi, ngéy 29 thang (% ném 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DATHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin XAy dung Séng Hong

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cta nudc Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cén ctr chire nang, nhiém vu ctia Ban Kiém so4t dugc quy dinh tai Diéu & t6 chire
va hoat dong ctiia Cong ty C6 phén Xay dung Song Hong;

- Cén clr Bdo cdo tai chinh lap ngay 26/03/2024 ciia Coéng ty CH phin Xay dung
Song Hong da duge kidm todn boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin
hoc MOORE AISC;

- Cén ctr tinh hinh thyc t€ hoat dong nim 2023 ctia Cong ty.

Thyc hién chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat, Ban kiém soat xin trin trong
bdo céo trude Dai hoi déng cd dong thuong nién 2024 vé két qua kiém tra, giam sat cac
mat hoat dong ciia Cong ty trong nim 2023 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& co chu nhin su

Ban kiém so4t khong c¢6 su thay dbi vé& nhan su trong nam 2023, van bao gém 03

thanh vién nhu sau:

- Ba Mai Hong Linh - Truong ban
- Ong Lé Duy Manh - Thanh vién
- Ba Tran Thi Thuy Linh - Thanh vién

2. Hoat dfng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban kiém soat di tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sat theo
dung quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Piéu 1€ va Quy ché tb
chirc ctia Cong ty. Ban kiém soét di lap k& hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va
phin cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, trién khai kiém tra gidm sat thuong
xuyén moi hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Kiém tra qud trinh thure hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2023,

- Kiém tra va giam sat vi¢c ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh cua Hei dong
quan tri va Ban Tong Gidm dbc Cong ty, viéc chip hanh DPiéu 1¢, Quy ché, Quy dinh cua
Cong ty va viéc tudin thi quy dinh cta phap luét.
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- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thue va mirc do cin trong trong cong
tac ké toan, théng ké va 1ap Bdo cdo tai chinh. Xem xét Bdo cdo tai chinh 06 thing va
B4o cdo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty dd duge kiém toan bdi Chi nhanh Céng ty
TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC.

- Tham du va tham gia thdo ludn tai cac cudc hop Dai hoi dong cb dong, Hoi df?mg
quan tri va cc cudc hop khac cua Cong ty.

IL. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023

Trén co s& Bao cao tai chinh nim 2023 duoc 1ap theo céc chuén muc va ché d6 ké
toan Viét Nam hién hanh, duoc kiém toan bdi Chi nhéanh Cong ty TNHH Kiém toan va
Dich vu tin hoc Moore AISC. Ban kidm soat da thim dinh va nhét tri bao c4o v&i Dai hoi
ubng co QOIE NOU Sdu.

- Théng nhét véi ndi dung Béo cdo tai chinh nidm 2023 ctia Cong ty da duge kiém
toan béi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC.

- B4o céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét d phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2023, ciing
nhu két qua kinh doanh va céc ludng Iuu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cling
ngay, phit hop v6i chudn muc va ché do ké toan Viét Nam va cdc quy dinh phép ly c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh.

- Céc chi tiéu co ban thuc hién trong nim 2023 theo bao cdo tai chinh nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh

Céac chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh dat duoe cu thé nhu sau:

. | TyR%
- Ké hoach Thuwe hién .
Stt Noi dung bVT thue hién/
2023 2023 p
ké hoach
1. | Téng doanh thu Ty dong 47,00 3.011 6,4
2. | Loi nhuan trude thué | Ty dong 21,90 -8,844 -
3. | Thué TNDN Ty ddng 4,58 0 -
4. | Loi nhuan sau thué Ty déng 17,32 -8.844 -

Nam 2023, Téng doanh thu va loi nhudn sau thué ctia Céng ty khong hoan thanh ké
hoach di d@ ra chi yéu do hoat dong chuyén nhuong vén tai cdc c¢ong ty con, cong ty lién
két chua thuc hién duge, trong khi chi phf dé thuc hién cic du 4n van phai duy tri, Ngubn
thu cha yéu cia Cong ty trong nam 2023 dén tir hoat dong kinh doanh khai théc cic dién
tich thwong mai dich vu, dién tich dd xe 6 t6 va cac dién tich khac do Céng ty nim gifl tai

cic Toa nha.




2. V@ tai san ciia Céong ty
Can clr bang cén dbi ké toan tong hop ngay 31/12/2023 ctia Cong ty nhu sau:

TAI SAN Don vi tinh 31/12/2023 01/01/2023
A. Tai san ngén han Ty déng 290,226 235,329
B. Tai san dai han Ty dong 250,553 249,107
Tong tai sin Ty dong 540,779 484,436

NGUON VON 31/12/2023 01/01/2023
C. No phai tra Ty ddng 252,214 177,643
D. Vén chu sé hitu Ty ddng 288,565 306,793
Tong ngudn vén Ty dbng 540,779 484,436

Nhin xét:

- Téng tai san va tong ngudn vén ciia Céng ty dén ngay 31/12/2023 1a 540,779 ty
dong, dat 111,6% so véi dau ky bao cao.

- Tong doanh thu cia Cong ty dat 3,011 ty ddng, dat 6,4% so vdi ké hoach nam da
dugc Pai hoi dong ¢ dong thdng nhat thong qua.

- Téng loi nhudn sau thué am 8,844 ty dong, giam 151,06% so vai ké hoach nam da
duoc dai hoi dong cb dong théng nhét thong qua.

- Nhur vly, doanh thu va loi nhuan ciia Céng ty dat dugce trong nam 2023 khong dat
ké hoach da duoc Dai hoi dong cb dong théng qua.
IIl. PANH GIA HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG

GIAM POC CONG TY

1. Ddnh gia hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri

- Cong tac quan tri cia Hoi dong quan tri trong nam 2023 phu hop voi Ludt Doanh
nghiép va cac quy dinh cta phap luit lién quan, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché té chirc hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri.

- Trong nam 2023, Hoi déng quan tri d3 t6 chic 10 cudc hop va ban hanh 10 quyét
dinh, trong d6 ndi dung chi yéu va trong tdm la céc hoat dong chudn bi diu tu du 4n,
diéu chinh bo méy t6 chirc, didu hanh ctia Cong ty va hoat dong mua bén tai san phit hop
v6i nhu cau hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri da gidm sat va chi dao Ban Téng giam ddc trién khai thue hién
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va xit Iy céc ton tai, vuéng mic trong hoat
dong kinh doanh.

- Béo cdo két qua hoat dong cuia Hoi df")ng quan tri trinh trude Dai hoi df“)ng ¢b déng
thuong nién 2024 da phan 4nh dung thuc té cdng tac quan ly, diéu hanh tai Cong ty.

- Trong nam 2023, Ban kiém so4t khong nhén dugc bat ky khiéu nai, yéu cdu nao clia
b déng lién quan dén hoat dong quan tri ctia Hoi dong quan tri.
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2. Danh gia hoat dong ciia Ban Tdng Gidm dbc

- Cong téc diéu hanh cta Ban Téng Giam déc trong ndm 2023 tuén thu quy dinh cia
Luét Doanh nghip, cdc quy dinh phép ludt c6 lién quan, Diéu 1é va cac Quy ché néi bd
cua Cong ty, ddm bao thue hién nghiém tic Nghi quyét cia PHPCD va HDQT.

- Trong qua trinh thyc hién chtc ning, nhiém vu Ban Téng Gidm déc luén lam viée
v6i tinh than trich nhiém cao, st sao chi dao trong cdng téc trién khai cac du 4n diu tu
ctia Cong ty, kip thoi gidi quyét khé khin.

- Tuén tht quy dinh, quy ché cta Cong ty trong viée ky két, thue hién cac hop dbng
kinh té, didu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Cong tac kiém soét va quan ly thu
chi dang quy che tai chinh cia Cong ty.

D50 o K80 Qud sdur auar Riul GuAL CUd BAD 10ng G1am doc trinh truoc Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2024 da phan anh dung thuc té cdng tac quéan 1y, didu hanh tai
Cong ty.

- Trong ndm 2023, Ban kiém so4t khong nhén dugc bit ky khiéu nai, yéu ciu nao coa
cb dong lien quan dén hoat dong didu hanh cta Ban Tong Giam déc.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Trong nam 2024, Ban kiém so4t s& tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mit cd doéng,
thuong xuyén thue hién kiém tra, gidm sat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu
hanh ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

- Giam sét viéc chip hanh quy dinh phap luat, tuan tha Diéu lé Cong ty va Nghi quyét

Dai hoi ddng ¢b dong da dugc thdng qua ciia Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam débc.

- Kiém tra, gidm sat ké hoach trién khai céc hoat dong kinh doanh va dau tr ctia Cong ty.

- Xem xét, thAm dinh B4o cdo tai chinh 6 thdng va c¢d nim cia Cong ty.

- Thuc hién kiém tra dinh k¥ hodc dot xuét theo dé nghi cia cb dong hodc Hoi déng
quan tri trong qua trinh hoat déng, nhim phong ngira rii ro, ddm bdo Céng ty hoat dong
theo diing quy dinh ciia phap luat va Didu 1¢ Cong ty.

- Céc nhiém vy khéc theo quy dinh coa Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é & chirc va hoat
dong ctia Cong ty.

Trén day la Bdo cdo thudng nién cta Ban kiém soat nim 2023, kinh trinh Dai hoi
Ctong cb dong thudng nién nim 2024.

Xin trén trong cdm on va chuc Pai hoi thanh ¢ong tbt dep!

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN
- HDQT Céng ty; ~\
- Luu: TCHC/CT. '\!.
Mai Hong Linh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 35/TTr-
o: Sb/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 29 thdng 3 ndm 2024

TO TRINH
Vé viéc: Phwong 4n sir dung loi nhuén nim 2023
Kinh guri: Pai hoi dong ¢ déng thudng nién
Cong ty Co phan Xay dung Song Hong nam 2024
Can cur Ludt Doanh nghiép 2020;
Cin ctr Diéu 18 T4 chitc va hoat dong Céng ty C6 phén Xay dung Song Hong;
Can clr B4o cdo tai chinh nam 2023 di dugc kiém toan.
H6i ddng quan tri Céng ty C6 phan X4y dung Séng Hong kinh trinh Dai hoi
ddng cd dong théng qua Phuong an sir dung loi nhusn nim 2023 nhu sau:

Don vi: dong.

Lgi nhufin sau thué chwa phén bo liiy ké dén
1 48.559.900.824
31/12/2023
Loi nhuén sau thué chwa phin phéi dé nghi dwoc
2 ) — w5 9.762.000.000
trich quy, chi tra c6 titc nam 2023
a | Quy dau tu phat trién 0
b | Quy khen thudng 0
¢ | Quy phuc loi 10% (c=(2)x10%) 976.200.000
d Chia ¢b tire nam 2023 (d=(2)x90%) 8.786.000.000
Ty 1& chia ¢ tirc 5%
3 | Tién thi lao HDQT, BKS niim 2023 492.000.000
4 | Loi nhuén con lai chwa phan phéi: (1)-(2)-(3) 38.305.900.824

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét.

/ .
Noi nh_ﬁn%, AV TM. HOTI PONG QUAN TRI é

- Nhur trény s o
- Luu: TCHC/CT. - CHUTIC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc ldp - Tu do - Hanh phiie

Sé: 36 /TTr-HDQT

Ha Néi, ngay 29thdng 3 nim 2024

TO TRINH
Vi viéc: Mire thu lao HPQT, BKS nam 2024

Lo Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng thuong nién
Cong ty C6 phan Xay dung S6éng Hong nim 2024
Cén cur Luat Doanh nghiép 2020;
Cin ct Diéu 18 TH chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hbng;
Hbdi dong quan tri Céng ty C6 phin Xay dung Séng Hong kinh trinh Dai
hoi dong cd dong théng qua mirc thi lao HPQT, BKS nidm 2024 nhu sau:

1 | Hoi dong quan tri 5 360.000.000

a | Chu tich HDQT 1 10.000.000 | 12 120.000.000
b | Céc thanh vién khéc 4 5.000.000 | 12 240.000.000
2 | Ban kiém soat 3 132.000.000
a | Truong BKS 1 5.000.000 | 12 60.000.000
b | Céc thanh vién khéc 2 3.000.000 | 12 72.000.000
3 | Téng cong 492.000.000

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phé duyét. :
Noi nhin: A ™. HQI PONG QUAN TRI é// "
"ty CHU TICH

| - Larii: TCHC/CT.

CO(PHAN
XAY BUNG
e |

§
= il v

| -




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc Iip - Tw do - Hanh phiic

S6:  A1/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay J29thdng % ndm 2024

TO TRINH
Ve viéc: Lua chon Cong ty kiéem toan cho BCTC nam 2024
Kinh giti: Dai hoi dong ¢ déng thudng nién
Cong ty Co phan Xay dung Song Hong ndm 2024
Céan ctr Luat Doanh nghiép 2020;
Can cit Piéu 18 T6 chirc va hoat déng Céng ty C6 phin Xay dung Séng Hong;
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén X4y dung S6ng Hong kinh trinh Pai hoi

déng ¢ déng chap thuin va ty quyén cho Hoi ddng quén tri thuong thao vé gia,
tién do cong viée dé lua chon phu hop vai tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong
ty va quyét dinh lya chon Céng ty kiém toan tir 01 trong nhiing Cong ty kiém todn
(D3 duge UBCKNN chip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich céng chung thude
Iinh vyc chimg khoan nam 2024):

1. Coéng ty TNHH hang kiém toin AASC (AASC)
2. Céng ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam (AFC)
3. Coéng ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong phé duyét.
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Noi nhin: M, HOI PONG QUAN TRI /,;/

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: TCHC/CT. ’




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tu do - Hanh phiic

sé:  HYTT-HPQT

Ha Ngi, ngay29thdang 5 nim 2024

TO TRINH
Veé viéc: Bau b sung 01 thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng thudng nién
Coéng ty C6 phan Xay dung Séng Hong nam 2024

- Can ctr vao Ludt Doanh nghiép;

- Cin clr vao Diéu 1& TS chirc va hoat dong Coéng ty CO phan Xay dung
Song Hong.

- Can cir vao K& hoach chudn bj PHPCP thudng nién 2024 cia HPQT
Céng ty C6 phan X4y dung Séng Hong.

Ngay 29/3/2024, dng L& Duy Manh giti don bing vin ban xin tlr nhiém

thanh vién Ban kiém soéat dén tru s& chinh ctia Cong ty.

HPQT Céng ty C phén Xay dung Séng Hong kinh trinh Pai hoi dong cb
dong tién hanh bau bd sung 01 thanh vién BKS nhidm ky 2021 — 2026 dé thay thé
6ng L& Duy Manh.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng phé duyét.

Noi nhin: : o, HOQI PONG QUAN TRI %
- Nhu trén; 8
- Luu: TCHC/CT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pic lip - Ty do - Hanh phic

sé:  39/TTr-H :
§) {TTE 1IbQT Ha Néi, ng&y D?ﬂthdng 3 nam 2024

TO TRINH

Ve viée: T chire chuédn bi Dai hdi ddng ¢b dong
Kinh gii: Pai hoi dong cd dong thudmg nién
Céng ty C6 phan Xay dung Séng Hong nim 2024
Can ctr Luat Doanh nghiép 2020,
Cin ctr Pidu 18 T6 chirc va hoat dong Céng ty C6 phéin X4y dung Séng Hong;

S6 luong c¢d dong cta Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong trong céc
nidm qua ludn trong khoang tir 1.000 dén 3.000 c6 dong. Nham giam bét chi phi

tuong doi 16n dé thuc hién viéc gii thu moi va cac thong tin lién quan dén

DHPCP thudng nién cho timg ¢6 déng nhu di timg lam trude dy, Hoi dong

quéan tri Cong ty C6 phin Xay dung Séng Hong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
théng qua viéc Gui thu moi va tai liéu cho ¢d dong tham du dai hoi theo céch

thire sau:

Thu moi du hop PHCD duogc dang tai trén mot bao Trung wong va mdt bao
Pia phuong 03 ky lién tiép

Tai liéu lién quan dén PHCP s& ding tai trén website ctia cong ty tdi thiéu
10 ngay trudce ngay dién ra dai hoi. Céc tai lidu nay cling s& dwoc giri truc tiép

dén c6 dong khi cd dong dén tham du dai hoi.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong phé duyét.

Noi nhin: Do HOI DONG QUAN TRI //
- Nhu trén;

- Luu: TCHC/CT




