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Sb: 44 /BC-HPQT Ha Noi, ngay 27 thdng 03 nam 2025

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thudng nién nim 2025

Cin ct Diéu 18 to chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong;

Can cr Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hong nam 2024;

Can ¢t Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025 ctia Tong Giam Pdc Cong ty.

Hoi ddéng quan tri (HPQT) bao cdo Pai hoi dong cd dong vé hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2024 va dinh hudng nim 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong san néi riéng

Nam 2024, kinh té thé gidi tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va khong dong déu, lién
tuc dugc cai thién vé cudi ndm. Nhiéu rui ro kéo dai véi cac chudi cung Gmg va gia ca
hang hoéa qudc té, mic di mat bang lam phat toan cau di co nhitng budc cai thién dang
ké so v6i nam 2023. Nhiéu nén kinh té 1on d& bat dau qué trinh cit giam 1ai suat, gitp néi
1ong cac diéu kién tai chinh. Ti 18 that nghiép toan cau hién giam dan, tham chi xuit hién
tinh trang thiéu lao dong tai nhiéu noi ...

Ba nén kinh té 16n nhét thé gidi déu co nhitng thach thirc riéng: My dang ching kién
mutc ting trudng kha quan nho chi tiéu tiéu dung, dau tu kinh doanh va xuét khau duoc
cai thién. O chiéu nguoc lai, Lién minh chau Au (EU) hién van phai vét 16n véi chi phi
nang luong cao va su phuc hoi cham chap, trong khi Trung Qudc van dang phai nd luc
chuyén d6i mo hinh ting truong kinh té va bai toan that nghiép cao. Viéc diéu chinh
chinh séach tién t& dugc mdi nude thuc hién mot cach than trong, dua trén dir li¢u thuc té
dé bao dam kiém soat dugc ap luc lam phat trong dai han. Bén canh d6, cic quéc gia
cling dang thuc ddy cai cach thi trudng trong nudc theo hudng xanh hoa nhiéu hon nhim
thuc day ting trudng kinh té bén vimg va ting strc canh tranh trong trong lai.

Tinh trang cing thing trong thuong mai qudc té, dic biét 1a giira My va Trung
Quéc, Nga va phuong Tay dang va s& tiép tuc gdy anh hudng tiéu cuc 18n ting trudng

kinh té toan cau. Diéu nay dang doi hoi cac chinh phu can c6 nhitng hanh dong quyét



doan dé bao dam tinh bén viing cia no coéng va duy tri khong gian chinh sach cho céac
phan tng véi cac cli sdc trong twong lai.

Tai Viét Nam, theo Téng cuc Théng ké, kinh t& Viét Nam nam 2024 d3 can dich
thanh cong vé1 muc tang trudng ude dat 7,09%, vuot chi tieu 6,5-7% do Quéc ho1 dat ra,
trong do, khu vyc nong, 1am nghiép va thuy san tang 3,27%, dong gop 5,37%; khu vuc
cong nghi¢p va xdy dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu ting 7,38%,
dong gép 49,46%.

V& tinh hinh bt dong san noi riéng thi tinh chung ca nim 2024, toan thi trudng ghi
nhan khoang gan 81.000 san pham chao ban, ting hon 40% so v6i ndm 2023. V& co cu
giao dich, cin ho chung cu 1a loai hinh 4p dao thi phan, chiém 75% luong giao dich toan
thi trudong, cac du an moi ¢ ty 1€ hép thu rat tot, dat trén 70%. Diac biét, nhiéu du an ghi
nhan ty 18 hap thu 1én tdi trén 90% ngay thoi diém chinh thirc mo ban.

Nhin chung, thi truong BDS d3 “khép lai” ndm 2024 véi két qua phuc hdi tich cuc
nhd nhitng bude tién 16n trong viée hoan thién hanh lang phap 1y, cing su chi dao, diéu
hanh sat sao ciia Bang, Nha nudc, Chinh phu.

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024

2.1. V& hoat dong quan Iy, diéu hanh va thwc thi Nghi quyét cia PHDPCP:

Trén co s& dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2024, Hoi ddng quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vuc mii nhon
13 du tu va kinh doanh bat dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cac
Dy an Cong ty khong chi phéi, tap trung vao cac Dy an Cong ty nam quyén chi phdi.

Mot s6 quyét dinh quan trong ciia HDQT trong ndm 2024 1a:

- Lya chon Coéng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) dé thuc
hién bao cao soat xét, bao cao tai chinh cho nam 2024.

- Ban hanh Quy ché tra luong cho ngudi lao dong cua Cong ty.

- Phé duyét don gia chuyén nhuong dién tich dich vu thuong mai Tﬁng 1- Toa D1
thudc du an to hop TTTM, van phong va can hg ¢ cau Vinh Tuy.

- Phé duyét phuong an xir Iy tai chinh d6i voi cac khoan cong ng phai thu khé doi,
cong no phai tra dén ngay 31/12/2024.

Cac quyét dinh néu trén cua HDQT da tao su phat trién 6n dinh va bén virng cua
Cong ty. Nam 2024, doanh thu ctia Cong ty dat 15,2 ty dong (Pat 101,6% ké hoach), loi
nhuan sau thué 0,9 ty dong.

Trong nam 2024, HDQT d3 tién hanh 05 cudc hop va ban hanh 07 quyét dinh, trong

d6 ndi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuin bj dau tu du an, diéu chinh cach



thirc to chirc, diéu hanh ciia Cong ty pht hop véi tinh hinh méi va mot s6 van dé dau tu
tai chinh khac.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thyc thi cac nhiém vu cia
PHPCP, Hoi dong quan tri ludn tun thi quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén ciia ¢ dong, dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dong giam sat cia HPQT

Nhim dam bao hoat dong cua Cong ty duoc an toan, tun thu theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, Hoi dong
quan tri dd ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc va cac can bo
quan 1y khic thong qua mot sé hinh thirc cu thé nhu sau:

- TGP thuong xuyén bao cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh ctua Cong ty.

- Tham gia hop véi Ban TGD va cic d6i tac co lién quan khi c¢6 cac van dé quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép ddi véi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuét.

Ngoai ra, HDQT con cha trong cong tac quan tri rui ro, trién khai dong thoi viéc
chuan hoéa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HDQT ciia Cong ty ciing duoc ting cudng nham phat huy vai tro quan trong trong
viéc giam sat hoat dong ciia Cong ty, kip thoi phat hién va khic phuc cac diém yéu, tao
da cho vi¢c phat trién bén virng, dam bdo can ddi hai hoa loi ich cua Cong ty, Nha nudc,
cac co dong, ddi tac va ban hang cling nhu quyén loi ngudi lao dong.

Ban lanh dao, can bd phu trach cac phong ban, bo phan truc thudc da tién hanh
nghiém tuc viéc kiém tra dinh ky, dot xuét nén di khong dé x4y ra thi¢t hai vé mit vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhat viéc ling phi ciing nhu céc rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, gidm sat ctia Hoi dong quan tri dung tham quyén, c¢é hiéu luc cao,
khong gay can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Du bso Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong sin néi riéng

Muyc ti€u tang trudng kinh té ndm 2025 duoc dé ra dat tir 8% trd 1én, vai cac con sd
cu thé nhu: tang trudng khu vuc cong nghiép - xay dung khoang 9,5% tré 1én (trong dé

cong nghiép ché bién, ché tao ting 9,7% trd 1én); dich vu ting 8,1% trd 1én; nong, 1am,



thiy san tang 3,9% trd 1én). Cac khu vuc kinh té ting trudng cao hon khoang 0,7-1,3% so
v6i nam 2024; cong nghiép - xay dung, nhat 1a cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc 1a
dong lyc dan dat ting trudng.

Nhan dinh vé thi trudong bt dong san nim 2025 sé& thao g& vudng mic trong cac du
an dau tu, thic déy su trién khai nhanh chong cua cac du an bét dong san, tur do tao ra
ngudn cung méi cho thi trudng nhd nhimg chinh sach phap luat méi nhu Luat Nha 6,
Luat Kinh doanh Bat dong san, va Luat Dit dai.

Niam 2025 dugce danh gia 1a mot nim ban 18, véi nhiéu chuyén bién quan trong co
thé giup thi truong bat dong san phuc hdi va but phé sau giai doan kho khan. Su két hop
gitta cac chinh sach hd trg cia Nha nuéde, su nd luc ciia doanh nghiép va su linh hoat cta
cac nha dau tu s& quyét dinh su phat trién bén viing cua thi trudng trong tuong lai.

2. Mt s6 dinh hwong va chi tiéu chii yéu nim 2025

Mot s6 dinh hwéng ciia Cong ty nim 2025:

- Pay nhanh cong tac tinh toan tién st dung dat Khdi nha hon hop - du an to hop
trung tdm thuong mai, van phong va cin hd ¢ cdu Vinh Tuy (Giai doan 2), thi céng xay
dung cong trinh va dua san pham du an vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Tap trung nguén luc thi cong xay dung Du an trung tam thuong mai, cho, siéu thi,
van phong cho thué Xuan La (dy kién hoan thanh Quy 11/2026).

- Phéi hop véi Cong ty Co phan Green Town Viét Nam dua san pham du 4n Khu
biét thu, nha nghi cubi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan vao kinh doanh (d4i véi
nhimg hang myc du diéu kién ban hang), dong thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Phéi hop voi Cong ty C6 phan San xudt va Thuong mai Sao Mai thuc hién cong
tac chuén bi dau tu du 4n Khu nha & Qua Ha; Dy an Sao Mai.

- Nghién ctu co cdu lai danh muc dau tu, dé xuét thuc hién chuyén nhuong mot
phan hoic toan bo cb phan Cong ty dang so hitu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két,
ddm bao doanh thu theo ké hoach.

- Nghién ciru, dé xuét phat trién cac du 4n bat dong san tiém ning trén toan quoc va
cac Du 4n nha ¢ xa hoi, dam bao tinh hiéu qua, phit hop véi chién luoc va dinh hudéng
phat trién ciia Cong ty.

- Trién khai cac hinh thtrc huy dong vn phu hop, t6i uu hoa hiéu qua sir dung von,
céc khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2025, chién
lugce trung va dai han ctia Cong ty.

- Tap trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quang ba nhitng san phdm

bat dong san dap tng nhu ciu thi truong tai cac dy an trong diém cta Cong ty.



Mt s6 chi tiéu cu thé nim 2025 nhu sau:

Héi dong quan trj dua ra mét sb chi tiéu sau cho nam 2025 nhu sau:

TT Ngi dung Pon vi K& hoach 2025
1 Doanh thu Ty dong 66,62

2 Loi nhuan trude thué Ty dong 19,35

3 Thué TNDN Ty dong 3,87

4 Loi nhuén sau thué Ty dong 15,48

3 Ty 1& chia c6 tirc % 0

6 Lao déng binh quén Nguoi 28

7 Tién luong binh quan/théng Triéu dong 21,2

Trén déy 1a Bdo cao cua HDQT Céng ty C6 phan Xay dung Séng Hong vé hoat
déng cua Hoi déng quan tri ndm 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025 trinh Pai hoi
déng cb déng 2025 théng qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

TM HOI DONG QUAN TRI
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