CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/NQ-DPHPCP Ha Noi, ngay 25 thang 04 nam 2025
NGHI QUYET

Vé viéc thong qua céc ndi dung tai
Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025

A DPAI HQI PONG CO PONG ‘
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Nuwée Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

Can cit Piéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Xay dung Séng Hong;

Can cir Bién ban kiém phiéu Pai hoi dong cé dong thwong nién Cong ty Co
phan Xay dung Séng Hong nam 2025;

Can cik Bién ban hop Pai héi dong cé déng sé 01/BB-PHPCP ngay 25 thing 4
nam 2025.

QUYET NGHI:

1. Thong qua bio cdo tong két hoat dong ciia HPQT nim 2024
2. B4o cao két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

2.1 Thong qua Béo céo két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2024 véi

cac chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung vt K¢é hoach 2024 | Thuc hién 2024

1 | Téng doanh thu Ty dong 15 15,247

2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2 1,004

3 | Thué TNDN Ty dong 0 0,096

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2 0,908

5 | Ty 1é chia cd tirc % 0 0

6 | Lao dong binh quan Nguoi 28 25

7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.dong 15 16,3




2.2. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2025 véi nhiing chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung PVT Thue hién 2024 | Ké hoach 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 15,247 66,62
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 1,004 19,35
3 | Thué TNDN Ty dong 0,096 3,87
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,908 15,48
5 | Ty 1é chia c0 tirc % 0 0
6 | Lao dong binh quan nguoi 25 28
7 | Tién lwong binh quan/thang | Tr.dong 16,3 21,2
3. Thong qua bo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024
4. Thong qua bso c4o tai chinh nim 2024 d3 kiém toan
5. Thong qua Phwong an sir dung lgi nhuin nam 2024
STT Chi tiéu Nam 2024 (d)
1 | Loi nhuén sau thué chwa phéin bo 908.046.863
2 Trich quy
- | Quy dau tu phat trién 10% 0
- Quy khen thuong 0
- Quy phuc lo1 10% 90.804.686
3 | Tién thu lao HPQT, BKS 492.000.000
4 Loi nhuin con lai chwa phén phoi: 1- (2 + 3) 325.242.177
5 | Chia ¢b tirc niim 2024 0
Ty 18 chia ¢b tirc 0

6. Thong qua mirc thu lao HPQT va BKS nam 2025

. Téng mirc thi
So Mikc thu lao
TT Chire vu . i ... | Thang | lao nam 2025
nguoi | (d/thang/nguoi)
(d)

1 | Hoi dﬁng quan tri 5 360.000.000
a | Chutich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
b | Céac thanh vién khéc 4 5.000.000 12 240.000.000
2 | Ban kiém soat 3 132.000.000
Trudng ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
b | Céc thanh vién khéc 2 3.000.000 12 72.000.000
Tong cong 492.000.000




7. Thong qua viéc lwa chon Cong ty kidm toan cho BCTC nim 2025: Uy
quyén cho HDQT thuong thao vé gia va tién do cong viée, lya chon 01 Cong ty trong
Danh sach sau:

- Céng ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH kiém toén va tham dinh gia Viét Nam (AVA)

- Coéng ty TNHH kiém toan NVA

8. Thong qua ndi dung vé té chire chuin bi Pai hoi: Gt thu moi va tai liéu
cho ¢b d6ng tham duy dai hoi theo céch thuc sau:

Thu moi du hop PHCD dugc dang tai trén mét bao Trung wong va mot bao Dia
phuong 03 ky lién tiép.

Tai liéu lién quan dén DHCD s& ding tai trén website clia cong ty t6i thiéu 10
truée ngdy dién ra dai hoi. Cac tai liéu ndy ciing s& dugc giri truc tiép dén cb dong khi
cb dong dén tham du dai hoi.

9. Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién ding theo Diéu 1& Cong ty va phép
ludt, ddng ¥ cho HDQT tach roi timg quyét dinh trén day thanh nhiing van bén riéng

dé sir dung trong thi tuc hd so lién quan.

TM. DAL HOI DONG CO PONG |\
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Pham Hung




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG SONG HONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/BB-PHPCP Ha Noi, ngay 25 thang 4 nam 2025
BIEN BAN HQP

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG

I. CONG TY CO PHAN XAY DUNG SONG HONG:
1. Giay chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0100107042 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh ph Ha Noi cap, ding ky thay doi 1an thir 12 ngay 20/01/2025.
2. Diachi: 164 Lo Duc, Phuong Dé)ng Nhan, Quéan Hai Ba Trung, TP. Ha N§i.
II. THOI GIAN VA PIA PIEM:
1. Thoi gian bat dau: 9h00’ ngay 25/04/2025
2. Dia diém: Khach san Céng Poan - s6 14 Tran Binh Trong, Phuong Tran Hung Pao,
Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi
I1I. THANH PHAN THAM DU DPAI HOI:
1. Ong Pham Hung - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi
2. Cac thanh vién HDQT, Ban Téng Giam ddc, Ban kiém soat
3. Va 17 cb dong sé hitu (hodc Gy quyén dai dién so hitu) co quyén biéu quyét.
IV. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG:
1. Ba Tran Thi Hai Yén - Trudng ban 3. Ong Luong Hoai Nam - Uy vién
2. Ong Nguyén Cong Piéu - Uy vién

V. BAO CAO XAC NHAN TU CACH CO PONG, PIEU KIEN TIEN HANH HQP
PHDCDH:
Ban kiém tra tu cach c6 dong di bao cao danh sich cb dong (va ngudi duoc cb

déng uy quyén hop 18) tham dy Pai hoi c6 quyén biéu quyét nhu sau:

TT Noi dung S6 lwong Pon vi
1. | Téng sb cb dong so hitu (hodc uy quyén dai dién so 17 Co dong
hiru) du hop
Toéng s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét 17.572.000 C6 phan
Tong s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dy hop 11.590.304 C6 phan
4. | Ty 1é tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét du hop/ 65,95 %
Téng s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét

Cin c Diéu 145 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia
Nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam quy dinh vé diéu kién tién hanh DPHDCD thi
Dai hoi du diéu kién tién hanh.



VI. BAN KIEM PHIEU:

1. Ong Pham Minh Cudng - Truéng ban

2. Ong B3 Ngoc Anh Duy - Uy vién
3. Ong Ding Truong Giang - Uy vién

VIL. NOI DUNG THONG NHAT:
1. Thong qua béo cdo tong két hoat dong ciia HPQT nim 2024

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢ phan, chiém 100% s6 ¢6 phan biéu

quyét dyu hop.

2. B4o cao két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025
2.1 Théng qua Béo céo két qua san xuit kinh doanh ctua Cong ty ndm 2024 véi cac

chi tiéu chinh sau:

TT Noi dung Pvt Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024

1 | Tong doanh thu Ty dong 15 15,247

2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2 1,004

3 | Thué TNDN Ty dong 0 0,096

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2 0,908

5 | Ty 1é chia cd tirc % 0 0

6 | Lao dong binh quan Nguoi 28 25

7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.dong 15 16,3

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢ phan, chiém 100% s6 ¢6 phan biéu

quyét du hop.
2.2. Thong qua ké hoach SXKD nam 2025 véi nhiing chi ti€u chinh sau:
TT Nbi dung PVT Thue hién 2024 | Ké hoach 2025
1 | Téng doanh thu Ty dong 15,247 66,62
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,004 19,35
3 | Thué TNDN Ty dong 0,096 3,87
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,908 15,48
5 | Ty 1é chia c0 tirc % 0 0
6 | Lao dong binh quan nguoi 25 28
7 | Tién luong binh quan/thang | Tr.dong 16,3 21,2
S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢ phan, chiém 100% s6 ¢6 phan biéu
quyét du hop.

3. Thong qua bo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024



S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢6 phan, chiém 100% sb c6 phan biéu
quyét dyu hop.

4. Thong qua bzo co tai chinh nim 2024 da kiém toan

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢6 phan, chiém 100% s6 c¢b phan biéu
quyét dyu hop.

5. Thong qua phuong an sir dung lgi nhuan nam 2024

STT Chi tiéu Nam 2024

1 Loi nhuén sau thué chwa phéin b 908.046.863

2 Trich quy

- | Quy dau tu phat trién 10% 0

- Quy khen thuong 0

- Quy phuc loi 10% 90.804.686

3 Tién thu lao HDQT, BKS 492.000.000

4 Loi nhuén con lai chwa phan phéi: 1 - 2 + 3) 325.242.177

5 | Chia ¢b tirc niim 2024 0
Ty 1¢ chia ¢b tic 0

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢ phan, chiém 100% s6 c6 phan biéu
quyét du hop.
6. Thong qua mirc thu lao HPQT va BKS nam 2025

T Chire vu S(“')‘ ' Ml'r'c thu la(? | Thang Téng mirc thu lao
) nguwoi | (d/thang/nguwoi) nam 2025 (d)
1 | Héi dﬁng quan tri 5 360.000.000
a | Chutich HBQT 1 10.000.000 12 120.000.000
b | Cac thanh vién khéc 4 5.000.000 12 240.000.000
2 | Ban kiém so4t 3 132.000.000
Trudng ban kiém soat 1 5.000.000 12 60.000.000
b | Céac thanh vién khac 2 3.000.000 12 72.000.000
Tong cong 492.000.000

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 ¢6 phan, chiém 100% sb c6 phan biéu
quyét du hop.

7. Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan BCTC niam 2025:

Uy quyén cho HPQT thuong thao vé gia va tién do cong viéc, lya chon 01 Cong
ty trong Danh sach sau:

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)



- Céng ty TNHH kiém toan NVA

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 cb phén, chiém 100% sé cb phan biéu
quyét du hop.

8. Thong qua ndi dung vé t6 chirc chuin bi Pai héi: Gui thu mi va tai lidu cho
cd dong tham du dai hoi theo céch thirc sau:

Thu moi du hop PHCD duge déing tai trén mot bdo Trung wong va mot bao Dia
phuong 03 ky lién tiép

Tai liéu lién quan dén DHCD s& ding tai trén website ctia cong ty tdi thiéu 10
trude ngly dién ra dai hoi. Céc tai lidu nay cling s& dugc gii truc tiép dén cb dong khi cb
dong dén tham du dai hoi.

S6 phiéu tan thanh dai dién cho 11.590.304 cb phan, chiém 100% sb c6 phén biéu
quyét du hop.
VIIL PHAN KET THUC:

Cudc hop Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢d phan xdy dung Séng Hong két thuc luc
10h00° ciing ngay. Bién ban hop dugc Dai hoi ddng cb dong thudng nién Céng ty Cb
phén X4y dung Séng Hong nam 2025 théng qua toan vén tai cudc hop.

Kém theo Bién ban ndy cc Bién ban kiém phiéu va toan b Ho so tai liéu Dai hoi.

THU KY DAI HOI CHU TQA PAI HOI

Ta Duc Diing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 44 /BC-HPQT Ha Noi, ngay 27 thdng 03 nam 2025

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hi dong cé dong thudng nién nim 2025

Cin ct Diéu 18 to chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Xay dung Song Hong;

Can cr Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Xay dung Song
Hong nam 2024;

Can ¢t Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025 ctia Tong Giam Pdc Cong ty.

Hoi ddéng quan tri (HPQT) bao cdo Pai hoi dong c6 dong vé hoat dong cua Hoi
ddng quan tri Cong ty nim 2024 va dinh hudng nim 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong san néi riéng

Niam 2024, kinh té thé gioi tiép tuc qua trinh phuc hdi cham va khong dong déu, lién
tuc dugc cai thién vé cudi ndm. Nhiéu rui ro kéo dai v6i cac chudi cung Gmg va gia ca
hang hoa qudc té, mic di mat bang lam phat toan cau da co nhitng budc cai thién dang
ké so v6i nam 2023. Nhiéu nén kinh té 16n da bat dau qué trinh cit giam 1ai suat, gitp néi
1ong cac diéu kién tai chinh. Ti 18 that nghiép toan cau hién giam dan, tham chi xuit hién
tinh trang thiéu lao dong tai nhiéu noi ...

Ba nén kinh té 16n nhét thé gidi déu co nhitng thach thirc riéng: My dang ching kién
mtc ting trudng kha quan nho chi tiéu tiéu dung, dau tu kinh doanh va xuét khau duoc
cai thién. O chiéu nguoc lai, Lién minh chau Au (EU) hién van phai vét 16n véi chi phi
nang luong cao va su phuc hdi cham chap, trong khi Trung Qudc van dang phai nd luc
chuyén d6i mo hinh ting truong kinh té va bai toan that nghiép cao. Viéc diéu chinh
chinh séach tién t& dugc mdi nude thuc hién mot cach than trong, dua trén dir li¢u thuc té
dé bao dam kiém soat dugc ap luc lam phat trong dai han. Bén canh d6, cic qubc gia
cling dang thuc ddy cai cach thi trudng trong nudc theo hudng xanh hoa nhiéu hon nhim
thuc day ting trudng kinh té bén vimg va ting strc canh tranh trong trong lai.

Tinh trang cing thing trong thuong mai qudc té, dic biét 1a giira My va Trung
Quéc, Nga va phuong Tay dang va s& tiép tuc gdy anh hudng tiéu cuc 18n ting trudng

kinh té toan cau. Diéu nay dang doi hoi cac chinh phu can c6 nhitng hanh dong quyét



doan dé bao dam tinh bén viing cia no coéng va duy tri khong gian chinh sach cho céac
phan tng véi cac ¢l sdc trong twong lai.

Tai Viét Nam, theo Téng cuc Théng ké, kinh t& Viét Nam nam 2024 d3 can dich
thanh cong vé1 muc tang trudng ude dat 7,09%, vuot chi tieu 6,5-7% do Quéc ho1 dat ra,
trong do, khu vyc nong, 1am nghiép va thuy san tang 3,27%, dong gop 5,37%; khu vuc
cong nghi¢p va xdy dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tdng 7,38%,
dong gop 49,46%.

V& tinh hinh bt dong san noi riéng thi tinh chung ca nim 2024, toan thi trudng ghi
nhan khoang gan 81.000 san phim chao ban, ting hon 40% so v4i ndm 2023. V& co cu
giao dich, cin ho chung cu 1a loai hinh 4p dao thi phan, chiém 75% luong giao dich toan
thi trudong, cac du an moi ¢ ty 1€ hép thu rat tot, dat trén 70%. Diac biét, nhiéu du an ghi
nhan ty 18 hap thu 1én tdi trén 90% ngay thoi diém chinh thirc mo ban.

Nhin chung, thi truong BDS d3 “khép lai” ndm 2024 véi két qua phuc hdi tich cuc
nhd nhitng bude tién 16n trong viée hoan thién hanh lang phap 1y, cung su chi dao, diéu
hanh sat sao cia Bang, Nha nudc, Chinh phu.

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024

2.1. V& hoat dong quan Iy, diéu hanh va thuc thi Nghi quyét cia PHDPCP:

Trén co s& dinh hudng phat trién duoc thong qua tai Pai hoi dong ¢ dong thudng
nién nam 2024, Hoi ddng quan tri tiép tuc diéu hanh Cong ty tap trung linh vuc miii nhon
13 du tu va kinh doanh bat dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cac
Dy an Cong ty khong chi phéi, tap trung vao cac Dy an Cong ty nam quyén chi phdi.

Mot s6 quyét dinh quan trong ciia HDQT trong ndm 2024 1a:

- Lya chon Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA) dé thuc
hién bao cao soat xét, bao cao tai chinh cho nam 2024.

- Ban hanh Quy ché tra luong cho ngudi lao dong cua Cong ty.

- Phé duyét don gia chuyén nhuong dién tich dich vu thuong mai Tﬁng 1- Toa D1
thudc du an to hop TTTM, van phong va can hg ¢ cau Vinh Tuy.

- Phé duyét phuong an xir Iy tai chinh d6i voi cac khoan cong ng phai thu khé doi,
cong no phai tra dén ngay 31/12/2024.

Cac quyét dinh néu trén cua HDQT da tao su phat trién 6n dinh va bén virng cua
Cong ty. Nam 2024, doanh thu ctia Cong ty dat 15,2 ty dong (Pat 101,6% ké hoach), loi
nhuan sau thué 0,9 ty dong.

Trong nam 2024, HDQT d4 tién hanh 05 cudc hop va ban hanh 07 quyét dinh, trong

d6 nodi dung chu yéu va trong tam la cac hoat dong chuin bj dau tu du an, diéu chinh cach



thirc to chirc, diéu hanh ciia Cong ty phu hop véi tinh hinh méi va mot s6 van dé dau tu
tai chinh khac.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, diéu hanh va thyc thi cac nhiém vu cia
PHPCP, Hoi dong quan tri ludn tun thit quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ va Quy ché
quan tri Cong ty, ton trong va dam bao quyén ciia ¢ dong, dam bao quyén loi va nghia
vu cua Cong ty.

2.2. Hoat dong giam sat cia HPQT

Nhim dam bao hoat dong cua Cong ty duoc an toan, tun thi theo quy dinh phap
luat, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia PHDPCD va HDPQT, Hoi dong
quan tri dd ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc va cac can bo
quan 1y khac thong qua mot sé hinh thirc cu thé nhu sau:

- TGP thuong xuyén béo cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia hop véi Ban TGD va cic d6i tac co lién quan khi c¢6 cac van dé quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién hodc chi dao truc tiép ddi véi cac van dé phat sinh quan trong
hodc dot xuét.

Ngoai ra, HDQT con chil trong cong tac quan tri rai ro, trién khai dong thoi viéc
chuan hoéa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HDQT ciia Cong ty ciing duoc ting cudng nham phat huy vai trd quan trong trong
viéc giam sat hoat dong ciia Cong ty, kip thoi phat hién va khic phuc cac diém yéu, tao
da cho vi¢c phat trién bén virng, dam bdo can ddi hai hoa loi ich cua Cong ty, Nha nudc,
cac co dong, ddi tac va ban hang cling nhu quyén loi ngudi lao dong.

Ban lanh dao, can bd phu trach cac phong ban, bo phan tryc thudc da tién hanh
nghiém tuc viéc kiém tra dinh ky, dot xuét nén di khong dé x4y ra thiét hai vé mit vat
chat, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhat viéc ling phi ciing nhu céc rui
ro tac nghiép.

Viéc kiém tra, gidm sat ctia Hoi dong quan tri dung tham quyén, cé hiéu luc cao,
khong gay céan trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Ban Giam ddc.

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Du bso Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong sin néi riéng

Muyc ti€u tang trudng kinh té ndm 2025 duoc dé ra dat tir 8% trg 1én, vai cac con sd
cu thé nhu: ting trudng khu vuc cong nghiép - xay dung khoang 9,5% tré 1én (trong d6

cong nghiép ché bién, ché tao ting 9,7% trd 1én); dich vu ting 8,1% trd 1én; nong, 1am,



thuy san ting 3,9% trd 1én). Cac khu vuc kinh té ting trudng cao hon khoang 0,7-1,3% so
v6i nam 2024; cong nghiép - xay dung, nhat 1a cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc 1a
dong lyc dan dat ting trudng.

Nhan dinh vé thi trudng bt dong san nim 2025 sé& thao g& vudng mic trong cac du
an dau tu, thic déy su trién khai nhanh chong cua cac du an bat dong san, tur do tao ra
ngudn cung méi cho thi trudng nhd nhimng chinh sach phap luat méi nhu Luat Nha 6,
Luat Kinh doanh Bét dong san, va Luat Dit dai.

Niam 2025 dugce danh gia 1a mot nim ban 18, véi nhiéu chuyén bién quan trong c
thé giup thi truong bat dong san phuc hdi va but phé sau giai doan kho khan. Su két hop
gitta cac chinh sach hd trg cia Nha nuéde, su nd luc ciia doanh nghiép va su linh hoat cia
cac nha dau tu s& quyét dinh su phat trién bén viing cua thi trudng trong tuong lai.

2. Mt s6 dinh hwong va chi tiéu chii yéu nim 2025

Mot s6 dinh hwéng ciia Cong ty nim 2025:

- Pay nhanh cong tac tinh toan tién st dung dat Khdi nha hon hop - du an t6 hop
trung tdm thuong mai, van phong va cin hd ¢ cdu Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va dua san pham du an vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Tap trung nguén luc thi cong xay dung Du an trung tam thuong mai, cho, siéu thi,
van phong cho thué Xuan La (dy kién hoan thanh Quy 11/2026).

- Phéi hop véi Cong ty Co phan Green Town Viét Nam dua san pham du 4n Khu
biét thu, nha nghi cubi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuan vao kinh doanh (d4i véi
nhimg hang myc du diéu kién ban hang), dong thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Phéi hop voi Cong ty C6 phan San xudt va Thuong mai Sao Mai thyuc hién cong
tac chuén bi dau tu du 4n Khu nha & Quéa Ha; Dy an Sao Mai.

- Nghién ctru co cdu lai danh muc dau tu, dé xuét thuc hién chuyén nhuong mot
phan hoic toan bd ¢b phian Cong ty dang sd hitu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két,
ddm bao doanh thu theo ké hoach.

- Nghién ciru, dé xuét phat trién cac du 4n bat dong san tiém ning trén toan quoc va
cac Dy 4n nha ¢ xa hoi, dam bao tinh hiéu qua, phii hop véi chién luoc va dinh hudng
phat trién ciia Cong ty.

- Trién khai cac hinh thirc huy dong vén phu hop, t6i uu hoa hiéu qua sir dung von,
céc khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2025, chién
lugce trung va dai han ctia Cong ty.

- Tap trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quang ba nhitng san phdm

bat dong san dap tng nhu ciu thi truong tai cac dy an trong diém cta Cong ty.



Mt s6 chi tiéu cu thé nim 2025 nhu sau:

Héi dong quan trj dua ra mét sb chi tiéu sau cho nam 2025 nhu sau:

TT Ngi dung Pon vi K& hoach 2025
1 Doanh thu Ty dong 66,62

2 Loi nhuan trude thué Ty dong 19,35

3 Thué TNDN Ty dong 3,87

4 Loi nhudn sau thué Ty dong 15,48

3 Ty 1& chia c6 tirc % 0

6 Lao déng binh quén Nguoi 28

7 Tién luong binh quan/théng Triéu dong 21,2

Trén déy 1a Bdo cao cua HDQT Céng ty C6 phan Xay dung Séng Hong vé hoat
dong cuia Hoi déng quan tri nam 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025 trinh Pai héi
déng cb déng 2025 théng qua.

Kinh trinh Dai hoi xem xét quyét dinh.

TM HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 45 /BC-CT Ha Ngi, ngay 27 thang 03 nam 2025

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong tran trong bao cdo Dai hoi vé

két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Danh gia tinh hinh chung nam 2024

Niam 2024 nén kinh té Viét Nam tiép tuc phuc hdi va tang truong on dinh. Thi truong
bat dong san cling khong nam ngoai xu thé d6 khi trd thanh mét trong nhing linh vuc dan
dat, dong gop 16n vao sy phat trién chung. Cac phan khuc bat dong san di c6 nhitng dién
bién hdi phuc kha quan, trong d6 phuc hdi manh mé nhat 13 phan khiic cin ho chung cu
voi mic d§ quan tdm tdng cao vao gitra ndm va duy tri d0 néng tang truong. Sau 3 ndm
khong c6 ngudn cung méi, thi trudng chung cu Ha Noi di tang trudng nong, trong vong 1
nam gia chung cu tang 40-50%.

Céc két qua phyc hdi tich cuc nhd cac budc tién 16n trong viéc hoan thién hanh lang
phép 1y, cung su chi dao, diéu hanh sat sao ctia Pang, Nha nudc, Chinh phi. Mot loat cac
van ban phap ly méi dugc ban hanh (nhu Luat DAt dai ndm 2024, Luat Nha ¢ nim 2023,
Luét Kinh doanh bat dong san nam 2023 cung cac Nghi dinh huéng dan Luat) da phﬁn nao
thao g& kho khin cho cac Cong ty dau tu, kinh doanh bat dong san noi chung va Cong ty
Co phan X4y dung Song Hong néi riéng trong viéc hoan thién thii tuc phép 1y du an. Tuy
nhién kha ning tiép can vbén vay van con han ché, khi 13i suat cho vay va cac kénh huy
dong von cho doanh nghiép bat dong san vin chwa duoc cai thién rd rét.

Niam bit co hoi tir viée thay ddi quy dinh phép luat, Ban Téng Giam dbc da nd luc tim
ra giai phap thao g& nhiing kho khan vé mat thu tuc phap 1y con ton tai nhidu nim cta mot
s6 dy 4n cua Cong ty. N6i bat 1a “du an trung tam thuong mai, chg, si€u thi va van phong
cho thué Xuéan La” di dugc So Xay dung cap gidy phép xay dung va dang trong qua trinh
chuén bj khoi cong.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024

Mic du tién d6 thuc hién céac cong tac chuén bi dau tu cac du 4n cia Cong ty da duoc
d4y nhanh nhung van chua c6 san phdm méi dugc hoan thanh dua vao kinh doanh. Do vay,

Ban Tong Giam déc diéu hanh quan 1y cac hoat dong kinh doanh 6n dinh, dam bao ngudn
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thu tir hoat dong kinh doanh khai thac cac dién tich thuong mai dich vu, dién tich d6 xe 6

t6 va cac dién tich khac do Cong ty nam giif tai cac Toa nha. Két qua kinh doanh dat duoc

trong nam 2024 nhu sau:

A cn Ty 1€
Stt N@i dllllg PVT Ke hOi.lCh Thl;l’c hl@n thwe hién
2024 2024 : :
(%)
1. | Tong doanh thu Ty dong 15,0 15,247 101,6
2. Loi nhuan trudc thué Ty d@)ng 2,0 1,004 50,2
3. | Thué TNDN Ty dong 0 0,096
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,0 0,908 45,4
5. | Ty & chia cb tic % 0 0 0
6. | Lao dong binh quan Nguoi 28 25 89,29
Tién luong binh o
7. A ) Triéu dong 15 16,3 108,67
quan/thang

3. Cac hoat dgng quéan tri doanh nghiép

3.1. Cong tic quan ly diéu hanh

- Thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri cong ty trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao, d6n déc céc phong, ban tang cudng ra soat, xay dung, hoan thién hé théng
quy ché, quy trinh hoat dong cuia cac phong, ban Cong ty, dam bao cac hoat dong ctia Cong
ty duoc thuc hién mot cach chinh chu, chuyén nghiép va hiéu qua.

3.2. Cong tic ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ga‘in v6i dinh hudng dau tu, tién do trién
khai thuc hién dy 4n dau tu va pht hop véi tinh hinh thyc té.

- Thuc hién tot ké hoach cho thué, quan ly phﬁn dién tich thuong mai, dich vu thudc
so hiru ciia Cong ty tai cac Du 4n, dam bao ngudn thu 6n dinh tir hoat dong cho thué.

3.3. Cong tic tai chinh ké toan

- T chirc thyc hién cong tac ké toan ctua Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh ctia Nha nude, theo Diéu 18 va Quy ché tai chinh cta Cong
ty.

- Chii trong va duy tri t6t cong tac 1ap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé
dam bao nhu ciu vbn cho moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hién tt viéc ra soat hoa don dau vao va duy tri viéc kiém tra ching tir s6 sach
ké toan cua cac Cong ty con.

- Tang cuong cong tac quan tri rai ro tai chinh va thuc hanh tiét kiém trong moi hoat

dong san xuat kinh doanh, ting loi nhuan cho Céong ty.



- Thu Xép du nguén von dam bao nhu cau phuc vu hoat dong kinh doanh tai mdt sb
Cong ty lién két.

3.4. Cong tic quan ly lao dong tién lwong

- Thyc hién day du cac ché do bao hiém (Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém
that nghiép) va cac ché do khac ddi v6i nguoi lao dong. Tién luong ctia can bd cong nhan
vién trong don vi dugc tra trén nguyén tic khdi luong, chat luong va hiéu qua cong viée
clia timg ca nhan, dam bao tuan thu theo quy dinh ciia Nha nudc, theo ding quy ché tra
lwong, tra thudng ctia Cong ty, hang thang thanh toan lwong cho ngudi lao dong day du va
duang ky.

- Thudng xuyén quan tim tao diéu kién chidm lo doi sdng vat chat va tinh than coa
ngudi lao dong nhu to chirc kham sirc khoe dinh ky, t6 chirc thim hoi can bd nhéan vién bi
6m phai nhap vién, giup d& cac gia dinh c6 hoan canh kho khan. ..

3.5. Cong tic Pang, T6 chirc Poan thé va Cac cong tac khac

- Bén canh nhirng hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty con chu trong dén sinh
hoat chinh tri, thudng xuyén phd bién quan triét duong 16i chinh sach ciia Pang, phap luat
cua Nha nudc to1 ting Dang vién va can bd cong nhan vién.

- Hoat dong cua t6 chirc cong doan duge duy tri thuong xuyén. Cong doan t6 chirc
t6t cac dot tham quan, nghi mat, v.v... tao tinh than phan khoi va tin tudng cila toan thé can
bd cong nhan vién trong Cong ty.

- Cac hoat dong ky niém cac ngay Qudc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 1ap Hoi lién hiép
Phu ntr Viét nam 20/10 da dugc lanh dao quan tam tao diéu kién, hd tro kinh phi, thot gian
dé toan bo CBCNV tham gia ddy du. Cong ty da tang qua cho cac chau thiéu nién nhi dong
nhan dip ngay Quéc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho cac can bd cong nhan vién nhan dip sinh
nhat.

4. Tinh hinh thyec hién cic dw 4n dau tw ciia Cong ty

Niam qua mot vai vudng mic vé thi tuc phap 1y da duoc thao g, giai quyét, gop phan
d4y nhanh tién trinh xin c4p phép cta nhiéu du 4n bat dong san trén ca nudc, trong do cé
mot vai dy an ciia Cong ty. Cu thé nhu sau:

4.1. Du an Té hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin h ¢ ciu Vinh
Tuy - Céng trinh Khéi chung cw (Giai doan 1)

Tinh trang dy 4n: Dy &n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao st
dung on dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan 1y, kinh doanh va khai thac cac dién tich van
phong, khu dich vu va chd dd xe tai du an.

4.2. Dy 4an T6 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Ciin h & ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khéi hdn hop (Giai doan 2)

Tinh trang du an: Dy 4n d4 duoc S& Xay dung cip phép xay dung cong trinh (giai doan
2). Cong ty dang thyc hién cong tac tinh toan tién sir dung dat (ndp bo sung), thi cong xay
dung cong trinh va ban hang (du kién thyc hién trong Quy 2/2025).

4.3. Dy an Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén
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Tinh trang du &4n: Dy an da dugc UBND tinh Vinh Phuc chép thuan Chu truong dau
tu va phé duyét quy hoach chi tiét 1/500. Thang 09/2023, Cha dau tu du an da ky két véi
thuong hiéu quan Iy khach sang hang dau thé gidi InterContinental Hotel Group (IHG) dé
phat trién, quan 1y, khai thac, van hanh t6 hop khach san, cong trinh tién ich trong du an.
Theo ké hoach dau tu xdy dung ciia Chu dau tu, du kién quy 11/2028 du 4n s& hoan thanh
va dua vao khai thac s dung.

4.4. Du 4n trung tim thuwong mai, chg, siéu thi, vin phong cho thué Xuan La

Tinh trang dy an: Dy an di duoc S¢ Xy dung cap phép xiy dung cong trinh. Cong ty
dang trién khai cac thu tuc dé tién hanh khoi cong xay dung (du kién khoi cong T4/2025).

4.5. Dy 4n To6 hop Trung tim Thwong mai, Viin phong va nha & Sao Mai

Tinh trang du an: Dy 4n di duoc chap thuan diéu chinh chu trwong dau tu, Cong ty
dang phdi hop véi Cong ty C6 phan San Xut va Thuong mai Sao Mai 1am viéc véi UBND
Thanh phd Ha Noi xin nhan chuyén nhuong dat nong nghiép (phan dién tich mé rong).
Trong thoi gian t&i, hai bén sé tiép tuc trién khai cac bude tiép theo ciia du an dé tién hanh
khéi cong xay dung Cong trinh.

4.6. Du an cdi tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang du an: Cong ty di giri S& Xay dung ho so ding ky 1am chi dau tu thuc hién
du an theo quy dinh.

4.7. Dy 4n cii tao chung cu cii 135 Nguyén Viin Cir, Long Bién

Tinh trang du 4n: Cong ty dang lam viéc v6i UBND quan Long Bién tién hanh phé
duyét quy hoach va lya chon chu dau tu thyuc hién du an theo quy dinh.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Trong nam 2025, Cong ty du kién nguén thu tir viéc kinh doanh, khai thac cac dién
tich dich vu thuong mai ctia Cong ty ndm gilr tai cdc Toa nha, doanh thu tai chinh tur loi
tire hodc tir viée chuyén nhugng von gop tai cac Cong ty lién két. Do do, cac chi tiéu ké

hoach du kién nam 2025, cu thé nhu sau:

STT Noi dung PVT K¢ hoach 2025

1. | Tong doanh thu Ty dong 66,62
2. | Loi nhuan truéc thué Ty dong 19,35
3. | Thué TNDN Ty dong 3,87
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,48
5. | Ty 1é chia c6 tic % 0

6. | Lao dong binh quan Nguoi 28

7. | Tién luong binh quan / thang Triéu dong 21,2




2. Cac giai phap to chirc thye hién

Niam 2025 1a nim mo ra nhiéu co hoi cho thi truong bat dong san nhd nhiig chinh
sach phap luat méi nhu Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh Bit dong san, va Luat Dt dai. Nhirng
quy dinh méi nay duoc ky vong sé& thao g& vudng mic trong cic du 4n dau tu, thuc day su
trién khai nhanh chéng ctia cac du an bat dong san, tir d6 tao ra ngudn cung méi cho thi
truong. Cac du 4n dap tmg nhu cau thuc, c6 phap 1y day du sé thu hit dugc sy quan tim
ctia khach hang. Ban lanh dao tin rang san pham ciia cac dy 4n Cong ty dang trién khai dau
tu xdy dung rat c¢6 tiém ning mang vé loi nhuan 16n cho Cong ty khi du diéu kién giao
dich. Do vay, dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh Pai hoi d(“mg cd
dong giao phd, Ban lanh dao cong ty s€ tdp trung moi nguén luc, thuc hién d(“mg b0 cac
giai phap, cu thé nhu sau:

- Piy nhanh cong tic tinh toan tién sir dung dat Khoi nha hdn hop - du 4n t6 hop
trung tAm thuong mai, vin phong va can ho ¢ cau Vinh Tuy (Giai doan 2), thi cong xay
dung cong trinh va dua san phém du an vao kinh doanh khi diéu kién thuan loi.

- Tap trung nguén luc thi cong xay dung Dy an trung tam thuong mai, chg, si€u thi,
vian phong cho thué Xuan La (dy kién hoan thanh Quy 11/2026).

- Phéi hop v6i Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam dura san pham dy an Khu biét
thw, nha nghi cudi tuan va du lich sinh thai Thanh Xuan vao kinh doanh (d6i v6i nhiing
hang muc du diéu kién ban hang), d@)ng thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc tiép
theo cua du an.

- Phéi hop véi Cong ty Co phan San xuat va Thuong mai Sao Mai thyc hién cong tac
chuan bj dau tu dy an Khu nha & Qua Ha; Dy an Sao Mai.

- Nghién ctru co cAu lai danh muc dau tu, dé xuat thuc hién chuyén nhuong mot phén
hoic toan bo c6 phan Cong ty dang s hitu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két, dam bao
doanh thu theo ké hoach.

- Kiém soat, quan 1y chat ché va tiét kiém chi phi van hanh tai cadc Toa nha da dua
vao sur dung.

- Khai théc triét dé cac dién tich dich vu thuong mai cia Cong ty tai cac Toa nha
nham tdi da hoa ngudn thu cho Cong ty.

- Nghién ctru, dé xut phat trién cac du 4n bat dong san tiém ning trén toan quoc va
céc Du 4n nha & x4 hoi, dam béo tinh hiéu qua, pht hop véi chién lugc va dinh huéng phat
trién ctia Cong ty, chu truong ctia Hoi dong quan tri.

- Trién khai cac hinh thitc huy dong von phu hop, t6i uu hoéa hiéu qua sir dung vén,
céc khoan dau tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh nam 2025, chién
lugc trung va dai han cua Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhén luc dé dap img nhu cau hoat dong san xuét
kinh doanh ctua Cong ty.



- T4p trung xdy dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quang bé nhiing sin phém

bét dong san dap tmg nhu cdu thi trudng tai cac du an trong diém cia Cong ty.
- Phén dAu hoan thanh va hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu ké hoach sin xudt kinh
doanh ctia Hoi ddng quén tri d& ra trong giai doan nim 2025-2029.
Trén déy 1a Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va Ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty Cé phén Xay dung Séng Hong. Kinh dé nghi
Hoi ddng quan tri xem xét trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Noi nhin:
- HbQT; BKS;
- Luu: TCHC/CT.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b déng Céng ty Cb phin Xay dung Song Hong

- C#in cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén ¢ chirc ndng, nhi€ém vu ctia Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu & td chirc
va hoat déng ctia Cong ty C6 phé“m Xay dung S6ng Hong;

- Can clr Bao c4o tai chinh ngay 26/03/2025 ctia Cong ty Cd phin X4y dung Séng
Hdng da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét Nam
(AVA);

- Can c tinh hinh thuc té hoat déng nam 2024 ctia Cong ty.

Thuc hién chirc ndng, nhi€ém vu ctia Ban kiém soat, Ban kiém sodt xin tran trong béo
céo trudc Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 2025 vé két qua kiém tra, gidm st cic mit
hoat ddng cua Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé co ciu nhén su

Nam 2024, Ban kiém soat c6 su thay d6i vé nhan su, Ong Lé Duy Manh xin mién
nhiém va da dugc Pai hoi dong ¢b déng thuong nién 2024 thong qua. Ba Nguyén Hoai
Thu duoc biu bd sung 1am thanh vién Ban kiém soat tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién
2024.

Thanh vién Ban kiém soat hién tai gom:

- Ba Mai Hong Linh - Trudng ban
- Ba Nguyén Hoai Thu - Thanh vién
- Ba Tré4n Thi Thay Linh - Thanh vién

2. Hoat ddng ctia Ban kiém so4t
Trong nam 2024, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat theo dung
quyén han, nhiém vu duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché td chirc
ctia Céng ty. Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh céng tdc va phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra giam sat thudng xuyén moi hoat
dong ciia Cong ty, cu thé nhu sau: :
- Kiém tra qu4 trinh thuc hién cac Nghj quyét ctia Pai hdi dong cd déng nam 2024,




- Kiém tra va gidm st viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan

trj va Ban Téng Giam déc Céng ty, viée chap hanh Piéu 1§, Quy ché, Quy dinh clia Cong
ty va viéc tuén thu quy dinh cla phap luét.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong cong tc
ké toan, thong ké va lap Béo cdo tai chinh. Xem xét Bao céo tai chinh 06 thang va Bao cdo
tai chinh ndm 2024 cta Céng ty da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va
Thém dinh gia Viét Nam.

- Tham du va tham gia thao luén tai cac cudc hop Pai héi déng cb déng, Hoi d@)ng
quan tri va cac cudc hop khac cua Cong ty.

Trong nam 2024, ngoai cic cude hop thuong ky, Ban kiém soat cling t6 chirc cac
cudc hop khac dé thao luan, théng nhét mét s noi dung hoat dong cua Ban kiém sodat, cac
van dé phét sinh cting nhu trao d6i cong tic chuyén mén.... V&i su tham gia ciia day du
cac thanh vién Ban kiém soat.

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

Trén co s& Béo cdo tai chinh nam 2024 duoc 1ap theo céc chudn muc va ché d6 ké toan
Viét Nam hién hanh, duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia
Viét Nam. Ban kiém soat da thdm dinh v nhét tri béo cdo véi Pai hoi déng cb dong nhu
sau:

- Théng nhét véi ndi dung Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Céng ty da duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam.

- Béo céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing
nhu két qua kinh doanh va cdc ludng luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cung
ngay, phit hop véi chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay béo céo tai chinh.

- Céc chi tiéu co ban thuc hién trong ndm 2024 theo bao céo tai chinh nhu sau:

1. Veé két qua kinh doanh

Céc chi tiéu két qua hoat dong san xuéit kinh doanh dat duoc cu thé nhu sau:

£ " Ty 1€ %
. Keé hoach Thuye hién )
Stt No¢i dung bVT thue hién/
2024 2024 "
ké hoach
1. | Téng doanh thu Ty dong 15 15,247 101,6
2. | Loi nhuan truée thué | Ty dong 2 1,004 50,2
3. | Thué TNDN Ty déng 0 0,096 -
4. | Loi nhuén sau thué Ty ddng 2 0,908 45,4
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Niam 2024, Téng doanh thu dat duoc vuot mirc ké hoach dé ra, tuy nhién loi nhuén sau
thué chua dat ké hoach. Ngudn thu chil yéu ctia Cong ty trong ndm 2024 van dén tir hoat
dong kinh doanh khai thac cac dién tich thuong mai dich vy, dién tich dd xe 6 t6 va céc
dién tich khac do Céng ty nim giit tai cac Tda nha.

2. Vé taisan ciia Cong ty

Can cir bang can dbi ké toan tdng hop ngay 31/12/2024 cia Cong ty nhur sau:

TAI SAN Pon vi tinh 31/12/2024 01/01/2024
A. Tai san ngén han Ty dong 306,157 309,797
B. Tai san dai han Ty dong 224,022 230,982
Tong tai san Ty dbng 530,179 540,779
NGUON VON 31/12/2024 01/01/2024
C. No phai tra Ty déng 250,960 252,214
D. Vén chu sé hitu Ty déng 279,219 288,565
T(:)ng ngudn vén Ty déng 530,179 540,779

Nhin xét:

- Tng tai san va tdng ngudn vén cia Céng ty dén ngay 31/12/2024 1a: 530,179 ty
déng dat 98,04% so véi du ky bao céo.

- Téng doanh thu ctia Céng ty dat 15,247 ty dong, vuot 1,65% so véi ké hoach nam
da duoc Pai hoi ddng c6 déng thdng nhét thong qua.

- Téng loi nhudn sau thué dat 0,908 ty déng, giam 54,6% so vdi ké hoach nim da
duoc dai hoi ddng cb dong théng nhat théng qua.
III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG

GIAM POC CONG TY

1. Panh gid hoat dong ciia Hji dﬁng quaén tri

- Coéng tac quan tri cia Hoi dong quan tri trong nim 2024 phu hop véi Luat Doanh
nghiép va cac quy dinh cta phép luét lién quan, Diéu 1& Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat
dong cta Hoi ddng quan tri.

- Trong ndm 2024, Hoi dong quéan tri dd ban hanh 08 quyét dinh, trong do6 lién quan
dén cac hoat dong chuén bi diu tu du 4n, diéu chinh luong cho can b, nhan vién va hoat
déng mua ban tai san pht hop véi nhu cdu hoat déng ciia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da giam sat va chi dao Ban Tdong gidm déc trién khai thuc hién cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va xir 1y cac ton tai, vudng mic trong hoat dong
kinh doanh.

- Béo céo két qua hoat déng ctia Hoi dong quan tri trinh trude Pai hoi dong cb déng
thudng nién 2025 da phan anh dung thuc té cong tac quéan ly, diéu hanh tai Cong ty.

- Trong nam 2024, Ban kiém soat khéng nhan dugc bét ky khiéu nai, yéu ciu nao ctia
cb dong lién quan dén hoat déng quén tri ciia Hoi déng quan tri.



2. Dinh gis hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc

- Céng tac diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc trong nam 2024 tudn thi quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, cdc quy dinh phéap luat c¢6 lién quan; Diéu 1€ va cac Quy ché ndi bd
ctia Cong ty, dam bao thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT.

- Trong qué trinh thuc hién chirc ning nhiém vu, Ban Téng Gidm dbe lubn lam viée

v&i tinh thin trach nhiém cao, sat sao chi dao trong cong tac trién khai cac du 4n déu tu
ctia Cong ty, kip thoi giai quyét kho khan.

- Tuén thi quy dinh, quy ché clia Céng ty trong viéc ky két, thuc hién céc hop déng
kinh té, diéu hanh hoat déng kinh doanh cia Céng ty. Céng tac kiém soat va quan ly thu
chi dtng quy ché tai chinh ciia Céng ty.

- Béo céo két qua san xuét kinh doanh ctia Ban Tdng Giam dbc trinh trude Pai hoi
dong cb dong thudmg nién 2025 da phan dnh ding thuc t€ cong tic quan ly, diéu hanh tai
Coéng ty.

- Trong ndm 2024, Ban kiém so4t khong nhan dugc bét ky khiéu nai, yéu cu nao clia
c6 déng lién quan dén hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Gidm dic.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soat sé tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mit ¢ dong,
thuong xuyén thuc hién kiém tra, giam sat moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu
hanh ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

- Giam st viéc chip hanh quy dinh phap luat, tuan thi Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét
Pai héi dong ¢ dong da duge théng qua ctia Hoi ddng quén tri va Ban Téng Giam ddc.

- Kiém tra, giam sat ké hoach trién khai cac hoat déng kinh doanh va déu tu ctia Cong ty.

- Xem xét, thim dinh B4o céo tai chinh 6 thang va ¢ nam cia Cong ty.

- Thuc hién kiém tra dinh ky hofic dot xuét theo dé nghi cia cb déng hodc Héi ddng
quan tri trong qué trinh hoat déng, nham phong ngira rii ro, dam bao Céng ty hoat dong
theo diing quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Céng ty.

- Cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 1 té chitc va hoat
dong cua Coéng ty.

Trén day la Bao cdo thuong nién cuia Ban kiém soat nam 2024, kinh trinh Pai hoi df"mg
cb dong thuong nién nim 2025.

Xin tran trong cdm on va chic Pai hdi thanh cong t6t dep!

Noi nhin: T/M. BAN KIEM SOAT 1%
- Nhu kinh giri;
- HDQT Céng ty;
- Luu: TCHC/CT.

Mai Héng Linh




: CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

86: 4T /TTr-HDQT

Ha Néi, ngay 38 thang 5 nam 2025

TO TRINH
Vé viée: Phwong 4n sit dung lgi nhudn naim 2024

Kinh gtri: Dai hoi déng ¢b déng thuong nién
Céng ty C6 phin Xay dung Séng Hdng nam 2025
Cén ctr Ludt Doanh nghiép 2020;
Can cir Piéu 18 T4 chic va hoat dong Cong ty C6 phan Xay dung Séng Hong;
Cén cir Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn.
- Hofi dong quéan tri Cong ty C6 phin Xéay dung Séng Héng kinh trinh Dai hoi
déng cb dong théng qua Phuong an sir dung loi nhuan nam 2024 nhu sau:

1 | Loi nhuén sau thué chwa phan b 908.046.863

2 | Trich quy

- | Quy dau tw phat trién 10% 0
- | Quy khen thudng _ | 0
- | Quy phuc loi 10% 90.804.686 |
3 | Tién thii lao HDQT, BKS 492.000.000
4 | Loi nhufn con lai chwa phin phéi: 1 - (2 + 3) 325.242.177
5 | Chia ¢ tirc nim 2024 0

Ty 18 chia cd tie 0

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét . J;

- Nhu trén;’
- Luu: TCHC/CT.

No’inhén:gly/_ W, T™. HOI PONG QUAN TRI W
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

5 H ;
$6: 48 /TTr-HDQT Ha Noi, ngip2® théng 5 niim 2025
TO TRINH
Vé viée: Mike thit lao HPQT, BKS nim 2025
Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién
Céng ty C6 phin X4y dung Séng Hong nam 2025

Cén ctt Luat Doanh nghiép 2020;

Can cir Diéu 1& Té chic va hoat dong Céng ty C6 phan Xy dung Song
Hong;

Hoi dfing quan tri Céng ty Cb phan Xay dung Séng Hong kinh trinh Pai
hoéi dong c¢b dong thong qua mirc thu lao HDQT, BKS nam 2025 nhu sau:

TT ;/.. .-~"‘Chﬁ'c SR S Sp‘_. Mu'c thit lao Thzing rrong mlrc thu lao
AR s O L gt (d/thang/nglrm) nam 2025 (d)
1 | Hgi ddng quin tri 5 360.000.000
a | Chu tich HDQT 1 10.000.000 | 12 120.000.000
b | Cac thanh vién khac 4 5.000.000 | 12 240.000.000
2 | Ban kiém soat 3 | 132.000.000
a | Trudng BKS 1 5.000.000 | 12 60.000.000
b | Céc thanh vién khac 2 3.000.000 | 12 72.000.000
3 | Tong cong 492.000.000
Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét. /6
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI /
- Nhu trén; L . &
- Luu: TCHAYCT. 50010705 HU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Poc 1ap - T do - Hanh phic

S6: /TTr-HPQT
& /) TIrHDQ Ha Noi, ngey=ld thing > nim 2025

TO TRINH
Vé viéc: Lura chon Cong ty kiem toan cho BCTC niam 2025
Kinh giti: Pai hoi dong cb déng thudng nién
Cong ty Co phén X4y dung Séng Hong ndm 2025

Trén trong kinh trinh Pai ho:

Cin ctr Luat Doanh nghiép 2020;

Cin ct Didu 16 Té chiic va hoat dong Cong ty Cb phin Xay dung Séng

Hoéng;

Hoi ddng quéan trj Cong ty C phin X4y dung Séng Hong kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong chép thuin va ty quyén cho Héi dong quan tri thuong théo vé gia,
tién do cong viéc d@é lua chon phit hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cong
ty va quyét dinh lya chon Céng ty kiém toan tir 01 trong nhitng Céng ty kiém toén
(Pa dugc UBCKNN chép thuén kiém toén cho don vi ¢é lgi ich céng ching thudce
Iinh vuc ching khodn ndm 2025):

1. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC (AASC)
2. Cong ty TNHH kiém todn va Thém dinh gia Viét Nam (AVA)
3. Cong ty TNHH kiém toan NVA

Kinh trinh Dai hi déng cb dong phé duyét. 7) p

Noi nhén: TM. HOT PONG QUAN TRY 4z~
- Nhur trén A, CHU TICH
- Luu: TCHC/CT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pic lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 50 /TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay <8 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
V& viée: T chire chudn bi Pai hoi ddng cb dong

Kinh gui: Pai hai ddng cd dong thudng nién
Céng ty Cé phan Xay dung Séng Hong nim 2025

Céan cir Luét Doanh nghiép 2020;

Can ot Didu 16 TS chic va hoat dong Cong ty C6 phin Xay dung Séng
Hdng;

S6 luong cb déng clia Cong ty CH phin Xay dung Séng Hbng trong céc
nam qua ludn trong khoang tir 1.000 dén 3.000 ¢b déng. Nhdm gidm bét chi phi
tuong dbi 16n dé thuc hién viée gui thu moi va cée thong tin lién quan dén
DHDCD thudng nién cho timg ¢b dong nhu da timg 1am trude day, Hoi dong
quén tri Cong ty C8 phan Xay dung Song Hong kinh trinh Pai h¢i dong c6 dong
théng qua viéc Gui thu moi va tai liéu cho cb dong tham du dai hoi theo cach
thirc sau:

Thu moi dy hop PHCD duoc ding tai trén mdt bao Trung wong va mdt bdo
Pia phuong 03 ky lién tiép

Tai liéu lién quan dén DHCD s& ding i trén website clia cong ty t6i thiéu

10 ngay trude ngay dién ra dai hoi. Cac tai liéu ndy ciing s& dugc g truc tiép
dén cb déng khi cb dong dén tham du dai hoi.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng phé duyét.

ONG QUAN TRI /%

Noi nhin: T HOT
- /oo CHY TICH
- Luu: TCHC/CT fes/ CONG TY
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