CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Pjc lap - T do - Hanh phiic
sé: 65 Bc.HPQT Hi Ngi, ngéy 30 thdng03 nim 2026

BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA NHIEM KY 2021-2026 TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gii: Pai hoi dong ) dong thwdmg nién nim 2026

Cin cir Diéu 1é td chire hoat dong ctia Cong ty C6 phan X4y dung Séng Hong;

Cin cir Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb déng Céng ty C phin Xay dung Séng
Hong nim 2025;

Cin cir Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 ciia Téng Gidm Déc Cong ty.

Hoi ddng quan tri (HDPQT) bao cdo Pai hoi déng cb déng v& hoat déng ciia Hoi
déng quan trj Céng ty ndm 2025, dinh huéng nim 2026 va nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh bat dong sin néi riéng

Nim 2025, bire tranh vi mé kinh té thé gi6i thé hién rd hai xu huéng;: ting truéng
! chura dirt gy, nhung rdi ro va bit dinh gia ting, dic biét tir cac yéu td dia chinh tri, ganh
. ning no va bao hd thuong mai. Trén binh dién chung, kinh té thé gisi van gitr duoc nhip
: . di 1én nhung dong luc ting trudng kém s‘c")i dong h’()’l‘l giai doan trude dai dich.
Btre tranh ting trudng theo timg nén kinh té tiép tuc ghi nhdn sy phin héa. Trung
:
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Quéc chiu 4p Iyc giam phat va nhu cdu ndi dia yéu, trong khi nhiéu thi trudng méi nbi -
ndi bat 1a An D6 - gift nhip ting truéng t6t nhd cAu trong nude va ddu tu. Nhat Ban tién
thém mét budc ra khoi giam phat, tao nén dé chinh sach tién té binh thuong héa. Chau
Au bude vao nim 2025 véi trién vong khiém tén, trong d6 Pirc 13 “diém nghén”.

Trén thi trudng tai chinh, bién dong trd thanh “trang thai binh thuong maéi”. Vang
‘ va baci hudng loi tir nhu cu phong ngira riii ro va ky vong néi long tién t& & mot s6 nén
’ kinh t€ 16n, trong d6 gi4 vang nhiéu lan 14p dinh méi, con gia bac cling viron 1én ving ky
| Iuc. Thi truong tién 4o tiép tuc bién dong manh khi dong tién va cac kénh dau tu méi md
|
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rong kha ning tiép c4n, nhung cfing dao chiéu nhanh chéng khi khiu vi riii ro thay dbi.

Nim 2025 chimg kién hai chii d& song hanh dinh hinh khiu vi rii ro: no todn cau
tiép tuc phinh to, du dia chinh sach thu hep va lam chi phi vén nhay cdm hon véi bién
dong 14i sudt; cing véi d6 14 con sbt tri tué nhén tao (AI) vira mé ra mot dong luc ting
trudng médi, vira tré thanh phép thir véi thi trudmg von.

Song song véi cdc yéu td trén, cic diém néng dia chinh tri va xung do6t kéo dai tiép
tuc tao thém bt dinh cho trién vong kinh té.

Nim 2025, kinh t& Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc hdi
cham, tiém 4n nhidu yéu t6 bét bn. Téng trudng toan cAu ¢ cai thién song thiéu ddng
déu; lam phét tuy duge kiém soat nhung van gy 4p luc 1én chi phi san xuét; chinh sach
tién té tai cAc nén kinh t& 16n duy tri trang théi than trong. Cing v&i d6, cing thing dia




chinh tri, xung dét thwong mai va nhiing gian doan cuc bd ctia chudi cung tng tiép tuc
anh hudng ¢én thuong mai va dau tr qudc té.

Trong nudc, nén kinh t vira thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh t€ vi mé, kiém soat
lam phét, thiic d4y ting truéng, vira trién khai sip xép lai don vi hanh chinh, tinh gon bd
mdy va thyuc hién md hinh chinh quyén dia phuong hai c4p, qua d6 tao tién d& ning cao
hiéu lyc, hi€u qué quan ly nha nuéc, ddng thoi phat sinh nhimg yéu cau méi trong cong
thc diéu hanh, t6 chirc thue hién va phan bd ngudn luc. Dic biét, nén kinh té phai déi mat
voi thién tai lich stt, gy hiu qua nghiém trong dén san xuét va doi séng.

Tuy vay, nim 2025 vin dugc danh gid 1a m§t ndm bt phad ngoan muc cta kinh té
Viét Nam, vuot xa cdc du bao ddu nim:

- Tang truéng GDP: Pat mirc 8,02%, nim trong nhém céc qudc gia ting trudng
nhanh nhit thé gii. Quy m6 nén kinh té chinh thirc virot mbe 514 t§ USD.

- GDP binh quén diu ngudi: Udc dat 5.026 USD (khoang 125,5 triéu ddng), ting
hon 300 USD so véi nam 2024,

- Lam phat (CPI): Puoc kiém sodt t6t & mirc 3,31%, tao du dia cho cac chinh sach
néi long tién té.

- Xuét nhap khau: Thiét 1ap ky luc mai véi tdng kim ngach dat 930,05 t§ USD, xuét
siéu hon 20 ty USD.

- Vén FDI: Téng vén ding ky dat hon 28,5 ty USD, trong dé bat dong san tiép tuc 1a
linh vue thu hit vén 16n thir hai (chiém khoang 20,7%).

V& tinh hinh bt déng san nim 2025, thi truong bit déng sén ghi nhan két qua ting
trudng 16 nét. Dir liéu nghién ctru ctia Vién nghién ctru ddnh gid thi truong bit dong san
viét nam cho thy, ngudn cung méi ndm 2025 (s¢ bd) ting 50% so véi nim 2024. Dic
biét, ngudn cung dang tién gin mdc “dinh” 2018 khi hang loat du 4n dugc phé duyét moi
va tai khoi dong, ddc biét 1a 1.759 du 4n nha dAt dugc thdo g& tai Ha Noi, Thanh phd H)
Chi Minh, Khanh Hoa va Ty Ninh.

Theo béo cdo danh gid két qua thyuc hién nhiém vu quan 1y thi truomg bat dong san
va phat trién nha & x4 hoi trong nim 2025 ctia B6 Xay dung, phuc vu phién hop thir tur -
Ban chi dao Trung wong va chinh sach nha & va thi trudng bat déng san ngay 17/12/2025,
trén ca nude c6 3.297 du 4n véi quy mé khoang 5,9 triéu cin, tong mirc du tu 18n téi
7,42 triéu ty ddng. Trong d6, nha & thuong mai va khu dé thi dong vai tro chii dao véi
2.358 du é4n, twong duong 5,2 tridu cin, téng vén dau tur 6,74 triéu ty ddng.

Ngudn cung ting manh nhung cac du 4n nha & vin duoc hip thy tbt. Ty 16 hip thu
cia cdc du 4n méi dat trén 60%, thdm chi nhiéu dw 4n “chay hang” trong thoi gian ngén.
Nhér nthu cdu & thue va nhu cdu diu tir trung, dai han van duy tri & mirc cao.

Song song véi su phuc héi cta giao dich, mit bing gia bit dong san ciing tiép tuc xu
huéng ting. Trong d6, cin ho chung cu tiép tuc déng vai trd din dit thi truong, va ghi
nhin mirc ting manh nhit trong 3 nim trd lai ddy. Tai thoi didm théng ké vao cudi quy
/2025, so v6i ndm 2019, gid ban binh quéin céc dy 4n trong tdp mau duoc vién nghién
ciru Iua chon dé tinh chi s6 gi4 ting 14n luot: Ha Noi 96,2%, Pa Ning 72,6% va Thanh
phd H& Chi Minh 56,9%. C4 biét trong mot sb giai doan ngén tai Ha Noi, gid ban ting tir
vai trim triéu dbng t6i cd ty ddng chi trong vong mét thang. Cac phan khiic nha & khac

5/ S» X 0D \eon



nhu dit nén, biét thu, 1ién k&, nha & riéng 1&... ciing ghi nhan muc gia ting cao, téi 30%
trong nam.

Tir cudi quy TV/2025, gia bat dong san co diu hiéu chimg lai va di ngang tai mot )
thi trudng nhung thuc t& chua ghi nhan déu hiéu gidm. Giao dich “céit 16” chi ghi nhén &
c4c san phAm mua chénh cao hodc giao dich theo tdm ly FOMO (s¢ hai bi bo lai phia
sau) trong cac dot ting néng ngén han truéc d6. Trong bdi canh phan 16n nha déu tu chua
chiu &p lye tai chinh déng ké, ddng thoi tim ly thi trudng duge ciing cb bai nhidu gidi
phép duoc d& ra dé phuc vu muc tiéu ting truéng kinh té, dic biét 1a viéc khéi cong dong
loat nhiéu dy 4n, cong trinh quy mé 16m, nhét 14 c4c du 4n ha tAng giao thong, miit béng
gi4 bt déng san khoé c6 kha ning gidm siu trén dién rong.

2. Hoat dong cia Hoi d(;ing qudn tri nadm 2025

2.1. V& hoat d¢ng quan 1y, didu hanh va thye thi Nghi quyét ciia PHDCD:

Trén co s& dinh hudng phét trién duge théng qua tai Dai héi déng cb dong thudong
nién nim 2025, H6i ddng quan tri tiép tuc diéu hanh Céng ty tap trung linh vyrc miii nhon
13 d4u tu va kinh doanh bit dong san. HDQT chu truong thu gon hoat dong dau tu tai cic
Du 4n Céng ty khong chi phéi, tp trung vao cic Dy 4n Cong ty nim quyén chi phdi.

Mét s6 quyét dinh quan trong ctia HPQT trong ndm 2025 la:

- Phé duyét didu chinh Du 4n Té hop TTTM, vin phong va cin ho & cAu Vinh Tuy
tai phudng Long Bién, quin Long Bién, thanh phd Ha Nbi.

- Théng qua viée vay vén va tiy quyén ky hé so tin dung v6i Ngan hang TMCP Déu
tur va phat trién Viét Nam- Chi nhanh Ha ndi dé trién khai thi cong Dy 4n Vinh Tuy giai
doan 2.

- Phé duyét luya chon Cong ty TNHH kiém to4n va thAm dinh gia Viét Nam (AVA)
dé thuc hién béo cdo soat xét, bdo céo tai chinh cho nim 2025.

- Phé duyét didu chinh téng mirc dAu tu, gid ban sin phdm va chinh sach ban hang
cong trinh Khéi nha hén hop thue dur 4n td hgp TTTM, vin phong va cin hé & ciu Vinh
Tuy (Toa nha Northern Emerald).

- Huy déng vén tir Cong ty con (SHF) d& bb sung ngudn vén kinh doanh 6 thang
cudi nam.

- Phé duyét didu chinh tdng mirc ddu tu dw 4n TTTM, che, siéu thi, vin phong cho
thué Xuan La tai phuong Xuén La, quan Tay HS, thanh phé Ha N¢i.

- Théng qua viéc vay vén va ity quyén ky hd so tin dung v6i Ngén hang TMCP Péu
tir va phat trién Viét Nam dé trién khai thi céng Du 4n TTTM, chg, siéu thi, vdn phong
cho thué Xuén La.

- Phé duyét Iya chon don vi thyc hién phan phdi déc quyén san phim ctia Khéi nha
hdn hop thudc du an T hop TTTM, vin phong vi cin hd & cdu Vinh Tuy (Toa nha
Northern Emerald).

- Phé duyét viée chuyén nhuong cb phan ctia Cong ty tai Cong ty C4 phin San xuét
va Thuong mai Sao Mai.

- Phé duyét viéc chuyén nhuong san dién tich vin phong tai Toa nha Northern
Emerald.
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- Phé duyét chim dut hop ddng cho thué cin ho tai TAng 12 Toa nha hdn hop cao
tang Bién Bic.

- Théng qua viéc vay vbn d& gép vén thanh 1ap Cong ty con (Céng ty C6 phan Xuan
La Tower).

Trong ndm 2025, HDQT d4 tién hanh 22 cudc hop va ban hanh 25 quyét dinh, trong
d6 ndi dung chi yéu va trong tdm 12 cdc hoat ddng chudn bi du tu du 4n, diu chinh c4ch
thirc t& chire, didu hanh ctia Céng ty phit hop v6i tinh hinh méi va mét s6 vén dé dau tu
tai chinh khéc.

Bén canh do, trong hoat dong quan ly, didu hanh va thuc thi céc nhiém vu cta
DPHDCD, Hoi ddng quan tri luén tudn thi quy dinh ciia phap ludt, Diéu 1& va Quy ché
quén trj Céng ty, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam bao quyén lgi va nghia
vy ctia Cong ty.

2.2. Hoat dong gidm sat cua HDQT

Nhim dam bao hoat ddng ctia Céng ty duogc an toan, tudn thi theo quy dinh phép
ludt, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cua PHDPCP va HPQT, Hoéi déng
quan tri d& ddy manh cong tac gidm sat hoat déng clia Ban Téng Gidm ddc va cic can bd
quan ly khac théng qua mét s6 hinh thirc cy thé nhu sau:

- TGP thudng xuyén béo cdo cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty.

- Tham gia hop v6i Ban TGP va céc dbi tic c6 lién quan khi ¢6 céc vén d& quan
trong cua Cong ty.

- Tham gia ¥ kién hoiic chi dao truc tiép dbi véi cac van @& phat sinh quan trong
hodc d6t xuét.

Ngoai ra, HDQT con chil trong cong tic quan trj rii ro, trién khai ddng thoi viée
chuén héa céc quy trinh, quy ché quén tri, ting cuong kiém tra, gidm sét viéc thuc thi cac
quy trinh, quy ché nay trong moi mit hoat déng ctia Coéng ty. Hoat dong ctia Ban kiém
soat, HPQT ctia Cong ty cling duge ting cudng nhim phat huy vai trd quan trong trong
viéc giam sét hoat dong cta Cong ty, kip thoi phét hién va khic phuc céc diém yéu, tao
da cho viée phat trién bén vitng, ddm bao cAn dbi hai hoa loi ich clia Céng ty, Nha nuéc,
chc ¢b dong, dbi tac va ban hang ciing nhr quyén loi ngudi lao dong.

Ban lanh dao, cdn by phu trach cdc phong ban, bd phén truc thufc da tién hanh
nghiém tic viéc kidm tra dinh k¥, dot xuit nén di khong dé xay ra thiét hai vé& mat vat
chét, sai pham trong céng téc, han ché dén mirc thép nhét viée lang phi ciing nhu céc rii
ro tac nghiép.

Viée kifm tra, gidm sat ciia Hoi dong quan tri diing thdm quyén, ¢6 hiéu luc cao,
khéng gay can trd, chdng chéo dén viéc diéu hanh ciia Ban Giam dbe.

IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026:

1. Duw béo Tinh hinh kinh té n6i chung va tinh hinh bt dong sdn noi riéng

Nam 2026, kinh té thé gigi duge dy bdo 12 mdt ndm ting trudng chdm nhung chua
roi vao suy thoai toan dién. Céc t§ chirc qubc té 16n nhu IMF, WB va OECD déu dua ra
kich ban thén trong, voi ting truéng GDP toan cAu dao doéng quanh mirc 2,9-3,1%.
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Nguyén nhén chinh dén tir tic dong tré ciia thué quan cao hon, bit 6n chinh sich va ng
cbng gia ting tai nhiéu nén kinh té 16n.

M§ - déng luc ting truong chi yéu cua kinh t& thé gidi - duge du béo gidm toc 18
rét khi tdc dong cuia bao hd thwong mai, chinh sach nhép cu va lai suit cao dn boc 10.
Chau Au tiép tuc dbi mit véi ting trudéng yéu, trong khi Trung Qudc chiu ap luc tir gidam
phét, nhu ciu ndi dia suy yéu va du thira cong sudt cbng nghiép. Nguge lai, An D6 va
mot s6 nén kinh t& méi ndi chau A van 14 diém sang nho tiéu ding ndi dia va cai cach co
cu.

Lam phét todn cAu ¢ xu huéng ha nhiét, tao du dia d& cic ngan hang trung wong
16m tirng bude ndi 16ng chinh sach tién t&. Tuy nhién, riii ro lam phat quay tré lai vAn hién
hitu, dic biét néu thué quan va xung dot dia chinh tri tiép tuc déy chi phi nhap khéu va
ning lwong ting cao. Nguy co bit én trén thi trudong trai phiéu, nhét 12 tai cdc nén kinh té
c6 thdm hut 16n.

Tai Viét Nam, nim 2026 c6 ¥ nghia quan trong, khéi dAu mot giai doan phat trién
méi, 1a nim difn ra Pai hoi 1An tht XIV cia Déang, t§ chirc biu cir dai biéu Qudc héi
khéa XVI va dai biéu HDND cac cip nhiém ky 2026 - 2031.

Muc tiéu ting trudng GDP ca nude ndm 2026 phin du tir 10% trd 1én gén voi gitr
vimg dn dinh kinh t& vi mé, kiém so4t lam phat va bao ddm céc can ddi 16n. Pdng thoi,
phat huy sirc manh doan két, khong ngimg ddi méi, sing tao, dim nghi, dém 1am, ty tin,
tu luc, tu cudng, tu chu chién luoc, quyét tdm cao, nd luc 16n, hianh déng quyét liét theo
chu dé "Ky cuong trdch nhiém; chii ddng hiéu qua; d6i méi séng tao; ting tbc dot pha;
ting trudng bén vimg" véi 5 quan diém, trong tim chi dao diéu hanh.

2. M6t s6 dinh hwéng va chi tiéu chi yéu nim 2026

Mot s6 dinh hwéng ciia Cong ty nim 2026:

- T4 chire thi cong x4y dung cong trinh khéi nha hdn hop thude Dy 4n & hop, trung
tdm thuong mai, vin phong va cin hd & cAu Vinh Tuy theo dung tién 8, chét lugng cam
két v&i khach hang da mua san phdm ctia Dy 4n.

- Tép trung nguén luc thi cdng x4y dung Dy 4n trung tdm thuong mai, chg, siéu thi,
vin phong cho thué Xuan La (du kién hoan thanh Quy 1/2027).

- Phéi hop v6i Céng ty C6 phin Green Town Viét Nam dua san phdm du 4n Khu
biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh XuAn vao kinh doanh (d6i véi
nhimg hang muc di diéu kién ban hang), ddng thoi tiép tuc trién khai thi cong cac hang
muc tiép theo cua du an.

- Nghién ctru, d& xuét phat trién c4c du 4n nha & x3 hoi, nha & chung cu cii va cdc
dur 4n bt dong san tidm ning trén toan qudc, dam bao tinh hiéu qua, phi hop v6i chién
lugc va dinh hudng phat trién cia Cong ty, chii truong ctiia HPQT.

- Nghién ctru, d& xudt phuong 4n diu tr ra nude ngoai céc dir 4n tidm ning, dem lai
hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Nghién ctru co chu lai danh muc déu tu, d& xuit thuc hién chuyén nhuong mot
phén hodc toan bd cb phin Cong ty dang s& hitu tai cac Cong ty con, Cong ty lién két,
dam bao doanh thu theo ké hoach.
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- Kiém soét, quin 1y chit ché va tiét kiém chi phi vén hanh tai cdc Toa nha da dua
vao str dung.

- Khai thac triét d& cac dién tich dich vu thuong mai ctia Cong ty tai cac Toa nha
nhim t81 da héa ngudn thu cho Céng ty.

- Trién khai c4c hinh thitc huy d6ng v6n phit hop, t6i wu héa hidu qua sir dung vén,
cac khoan dau tu dai han kém hiéu qua, d& phuc vu ké hoach kinh doanh nim 2026, chién
lroc trung va dai han ctia Coéng ty.

- Chu trong dao tao va duy tri ngudn nhan luc @ dép tng nhu cdu hoat déng séan
xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Tép trung x4y dung thuong hiéu INCOMEX, day manh quang b4 nhitng san phdm
bat déng san dép tmg nhu cAu thi trudng tai cic dur 4n trong diém cua Cong ty.

Mt s6 chi tiéu cu thé nim 2026 nhw sau:

Hoi ddng quan tri dwa ra mot sb chi tidu sau cho ndm 2026 nhu sau:

TT Noi dung Don vi Ké hoach 2026
1 Doanh thu Ty ddng 78,30
2 Loi nhudn trude thué Ty ddng 33,62
3 Thué TNDN Ty dong 6,72
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 26,90
5 T 18 chia cb tirc % 15
6 Lao dfng binh quin Nguoi 29
7 Tién lwong binh quin/théng Triéu dong 35

III. TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY
2021-2026

Trén co s dinh huéng phét trién giai doan 2021-2026 duoc théng qua tai Pai héi
dbng cb dong 2021 va tai cic Pai hoi ddng cb dong thudong nién, Hoi ddng quan tri tiép
tuc diéu hanh Céng ty tip trung linh virc miii nhon Ia ddu tu va kinh doanh bét déng san.

Mot s6 quyét dinh quan trong ctia HDQT trong giai doan nay la:

- Giai thé Cong ty C6 phan Péu tu KMC.

- Phé duyét diéu chinh tng mirc ddu tu, d& xuét gia ban va chinh sach ban hang
Céng trinh Khdi nha hén hop thude dy an Té hop TTTM, vin phong va cin hd & cdu
Vinh Tuy (Toa nha Northern Emerald).

- Tham gia gép vén Thanh 1ap Cong ty con- Xuan La Tower.

- Lam thu tuc chuyén nhuong Du 4n "Trung tdm thuong mai, chg, si€u thi, vin
phong cho thué Xuén La" tai phudng Tay Hb, thanh phd Ha Néi sang Céng ty con- Xuén
La Tower.

Téng két vé céc cude hop, quyét dinh va chi tiéu trong giai doan 2021-2026 nhu sau:

1. S8 luong cude hop vi quyét dinh ciia HDQT giai doan 2021-2026

Noi dung Nim 2021 | Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 | Nam 2025
S0 luwng 12 12 10 5 22
cudc hop
S6 lugng
g 2
Quyét dinh 24 11 10 8 5




2. Mbt s6 chi tiéu chinh giai doan 2021-2026

Chitiéu | Ponvi | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nam 2025
tinh
Doanh thu | Ty dong 25,41 13,28 3,01 15,24 45,14
Loi nhuén Y ad
e Sl Ty dong 15,70 T2 -8,84 1,00 19,07
Thué . al
TNDN | LY dong 2,30 0,47 0 0,09 0
Loinhudn | 0 g0 | 1339 1,25 -8,84 0,90 19,07
sau thué
Ty ng (’:hla o | 5 0 5 0 .
cO tae
Lao dong .
T Nguoi a7 27 25 25 28
Tién luong -
binh 'g:j” 16 15 15 16,3 22,8
quan/thdng &

* V& ty 18 chia ¢ tirc nim 2025: HPQT s& xin ¥ kién quyét dinh ciia PHDCP tai
cudc hop DPHDCD thudng nién 2026.

Trén diy 12 Bdo c4o cia HPQT Coéng ty C6 phin Xdy dung Song Hong v& hoat
dong cia Hoi ddng quéan tri ndm 2025, dinh hudéng hoat dong ndm 2026 va nhi€m ky
(2021-2026) trinh Pai hoi dong cb déng 2026 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

N
21%3
L8 NG QUAN TRI

Noi nhg‘in:’,‘?/;éfﬁ
- C ddng Cong ty;
=L HBQT, TCHC/CT.

Pham Hung




