CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG SONG HONG Doc lap - Tw do - Hanh phuce

S6: 65 /BC-CT Ha Noi, ngay 30 thdng 02 nam 2026

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Téng Gidm dbc Cong ty C6 phin Xay dung Séng Hong tran trong bao cdo Pai hoi vé
két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:
PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Danh gia tinh hinh chung nam 2025

Nam 2025 12 nam md ra nhiéu co hdi cho thi truong bit dong san do Qudc Héi da
ban hanh nhidu Luét sira dbi nhu Luat Nha &, Ludt Kinh doanh Bit déng san va Luat Dat
dai... cing v6i hang loat cac nghi dinh huéng din cia Chinh phi. Nhitng quy dinh méi
nay da thdo g& vudng méc trong céc du 4n dAu tu, ddng thoi tac dong tich cuc dén toan
canh thi trudong bat dong san noi chung va thi truong Ha Noi néi riéng. Theo do, thi truong
bt dong san nim qua ghi nhan da ting trudong khd 18 nét véi ngudn cung mdi khi hang
loat du 4n dugce phé duyét méi va tai khoi dong. Ngudn cung ting manh nhung céc du 4n
nha & van dugc hip thy tt. Ty 18 hip thu ciia céc du 4n méi dat trén 60%, tham chi nhiéu
du 4n “chdy hang” trong thoi gian ngén.

Khéng nim ngoai bdi canh do, Céng ty ciing da khan truong dwa hai du 4n trong
diém khéi cong xdy dung vao quy 11/2025 12 Du 4n t6 hop trung tdm thuong mai, vin
phong va cdn ho ¢ ciu Vinh Tuy - khéi nha hén hop va Du én trung tim thuong mai, chg,
siéu thi va vin phong cho thué Xuéan La.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025

Bén canh viéc t6 chic ban hang d6i vai Dy an du diéu kién dua véo kinh doanh mang
vé ngudn thu 16n cho Céng ty, Ban Téng Giam déc vén tap trung diéu hanh quan 1y cac
hoat dong kinh doanh khéac dam bao nguén thu 6n dinh tir hoat dong kinh doanh khai thac
céc dién tich thuong mai dich vu, dién tich dd xe 6 t6 va céc dién tich khac do Céng ty
nim gift tai cac Toa nha. Két qua kinh doanh dat dugc trong ndm 2025 nhu sau:




. Ty 18
STT N&i d VT Ké hoach | Thuc hién . d
o1 aun ié
R 2025 2025 Hr Hign
(%)
1. | Tong doanh thu Ty ddng 66,62 45,14 67,77
2. | Loi nhuan truge thué | Ty dong 19,35 19,07 98,55
3. | Thué TNDN Ty dong 3,87 0 -
4. | Loi nhuan sau thué Ty dong 15,48 19,07 123,19
5. | Ty 1& chia cb tic % 0 . .
6. | Lao dong binh quén Nguoi 28 28 100
Tién lwong binh 4B
. R ) Triéu dong 21,2 22,8 107,55
quan/thang

o V&tyI1é chiacd tire: HDQT s& xin ¥ kién quyét dinh ctia DHDCD tai cude hop PHDCD
thudng nién.
3. Cac hoat déng quan tri doanh nghiép

3.1. Cong tic quén Iy didu hanh

- Thuc hién nghiém tuc cdc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri cong ty trong cong
tac diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh.

- Chi dao, dén ddc cac phong, ban ting cudng ra soat, xdy dung, hoan thién hé théng
quy ché, quy trinh hoat déng ctia cac phong, ban Cong ty, ddm bao cac hoat dong cua
Cong ty dugc thue hién mot cach chinh chu, chuyén nghiép va hiéu qua.

3.2. Cong tac ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh gén véi dinh huéng dau tu, tién do trién
khai thuc hién du 4n dau tu va phit hop vdi tinh hinh thuc .

- Thuc hién tét k& hoach cho thué, quan Iy phan dién tich thvong mai, dich vu thudc
s& hitu ctia Cong ty tai cac Du 4n, dam bao ngudn thu 6n dinh tir hoat dong cho thué.

3.3. Céng tac tai chinh ké to4n

- T chirc thuc hién cong tac ké toan ctia Cong ty va cac Cong ty con theo ché do,
chinh sach ké toan hién hanh ctia Nha nudc, theo Diu 1é va Quy ché tai chinh ciia Cong
ty.

- Chu trong va duy tri tt cong tac lap ké hoach tai chinh ngén, trung va dai han dé
dam bao nhu cu vdn cho moi hoat déng san xuit kinh doanh.

- Thuc hién tt viéc ra soat hoa don ddu vao va duy tri viée kiém tra chimg tir sb

sach ke toan cua cdc Cong ty con.
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- Tang cuong cdng tac quan trj rui ro tai chinh va thyc hanh tiét kiém trong moi hoat
dong san xut kinh doanh, tang lgi nhuan cho Cong ty.

- Thu xép da nguén von dam béo nhu cdu phuc vu hoat déng kinh doanh tai mot s6
Cong ty lién két.

3.4. Cong tac quan ly lao dong tién lwong

- Thuc hién dy da cac ché do bao hidm (Bao hiém x& hoi, Bio hidm y té, Bdo hiém
that nghiép) va cac ché do khac dbi vdi nguoi lao dong. Tién luong ciia can bo cong nhén
vién trong don vi duge tra trén nguyén tic khoi luong, chét luong va hiéu qua cong viée
cua tirng ¢ nhan, dam bdo tuén thi theo quy dinh ciia Nha nuée, theo dung quy ché tra
luong, tra thuong cia Cong ty, hang thang thanh toan luvong cho nguoi lao dong day di
va ding ky.

- Thuong xuyén quan tdm tao didu kién chim lo doi séng vét chét va tinh thin cia
ngudi lao dong nhu td chirc kham sirc khoe dinh ky, t6 chirc thim hoi cén bd nhén vién
bi 6m phai nhap vién, gitp d& cc gia dinh ¢ hoan canh kh khan...

3.5. Cong tac Pang, Té chire Poan thé va Cac cong tic khac

- Bén canh nhiing hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty con chu trong dén sinh
hoat chinh tri, thudng xuyén phd bién quén triét duong 16i chinh sach ctia Pang, phap luat
ctia Nha nudc téi tirng Pang vién va cdn bd cong nhén vién.

- Hoat dong ciia tb chirc cong doan dugc duy tri thuong xuyén. Cong doan td chirc
tot cac dot tham quan, nghi mét, v.v... tao tinh than phan khoi va tin tuéng clia toan thé
can bd cong nhén vién trong Cong ty.

- Céac hoat dong ky niém cac ngay Québc té Phu nit 8/3 va ngay thanh 1dp Hoi lién
hiép Phu nir Viét nam 20/10 d& duge lanh dao quan tdm tao diéu kién, hd tro kinh phi,
thoi gian dé toan bd CBCNV tham gia ddy di. Céng ty dd ting qua cho cdc chdu thiéu
nién nhi déng nhan dip ngay Qudc té thiéu nhi 1/6; ting qua cho céc cin bd cong nhan
vién nhén dip sinh nhét.

4. Tinh hinh thuc hién cac dw 4n diu tw ciia Cong ty

Nim qua mét vai vuéng méc vé thi tuc phdp ly da dugc thio g&, giai quyét. Bén
canh mot sb du 4n trong diém da duoc khoi cong xay dung, Cong ty van dang tap trung
nghién cuu, dé xuét thuc hién mot sb du 4n tiém ning khac trén dia ban thanh phé Ha
No6i. Cu thé nhu sau:

4.1. Dy 4n T4 hop Trung tim Thwong mai, Vin phong va Cin hd & ciu Vinh
Tuy - Cong trinh Khdi chung cwr (Giai doan 1)

Tinh trang du 4n: Du 4n da hoan thanh cong tac ban giao cho khach hang dua vao
sir dung n dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién quan Iy, kinh doanh va khai théc cac dién tich
van phong, khu dich vu va chd dd xe tai du 4n.
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4.2. Dy an T6 hop Trung tAim Thwong mai, Vin phong va Cin h & ciu Vinh
Tuy - Céng trinh Khoi hon hgp (Giai doan 2)

Tinh trang du 4n: Dy 4n tiép tuc khéi dong xdy dung vao quy 11/2025. Bén thang
11/2025, D 4n du diéu kién dua vao kinh doanh, dén thoi diém hién tai d& ban duoc 95%
téng so cdn hd. Cong ty dang ti€p tuc trién khai thi cong phan thén theo dung tién do phé
duyeét.

4.3. Dy an Khu biét thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén

Tinh trang dy 4n: Dy an tiép tuc trién khai thi cong céc hang muc tiép theo va khai
thac cac san pham/phén khu dua diéu kién ban hang.

4.4. Dy an trung tim thwong mai, chg, siéu thi, van phong cho thué Xuin La

Tinh trang du &n: Dy an da dugc khéi cong xdy dung vao quy 11/2025, hién dang
hoan thanh thi cdng phan ngam.

4.5. Dw 4n T6 hop Trung tAm Thwong mai, Vin phong va nha & Sao Mai

Tinh trang du 4n: Cong ty dang hoan tit thi tuc chuyén nhuong toan bd ¢d phan cia
Cong ty tai Cong ty CP San xuat va Thuong mai Sao Mai.

4.6. D 4n cai tao xay dung lai khu B Kim Lién giai doan 2

Tinh trang du 4n: Céng ty da giri S& Xay dung hd so dang ky lam chi déu tu thue
hién dy 4n theo quy dinh.

4.7. Dy 4n cai tao chung cw cii 135 Nguyén Vin Cir, Long Bién

Tinh trang du 4n: Cong ty dang phbi hop véi UBND phuong Bb Dé tién hanh phé
duyét quy hoach va lya chon chu dau tu thuc hién du 4n theo quy dinh.




PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
Trong nam 2026, Cong ty du kién ngudn thu tir viéc kinh doanh san phédm ctia céc
du 4n bat dong san du didu kién dua vao kinh doanh, khai thac céc dién tich dich vu
thuong mai ciia Cong ty nidm git tai cdc Toa nha, doanh thu tai chinh tir loi tire hodc tir
viéc chuyén nhuong vén gop tai cac Cong ty lién két. Do d6, céc chi tiéu ké hoach dur
kién nam 2026, cu thé nhu sau:

STT Ngi dung PVT Ké hoach 2026
1. | Téng doanh thu Ty ddng 78,30
2. | Loi nhuan trude thué Ty dong 33,62
3. | Thué TNDN Ty dong 6,72
4. | Loi nhuén sau thué Ty dong 26,90
5. | Ty 1& chia ¢ tirc % 15
6. | Lao ddng binh quén Nguoi 29
7. | Tién lwong binh quin / thang Triéu dong 35

2. Cic giai phap t6 chire thyce hién

Sau giai doan tdi cdu tric, nim 2026 dugc coi 1a diém khéi dau cho chu ky phat trién
én dinh, bén viing dua trén phép ly viing chic. Tuy nhién, thach thirc 16n tir bién dong
dia chinh tri, bién dong gid nhién licu, 4p luc lam phat, ty gié...s& &nh hudng 16n téi nén
kinh té thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng. Trude nhimg didu kién d6, di san pham
clia cac du 4n Céng ty dang trién khai dau tu xay dung rét 6 tiém ning mang vé loi nhuan
16n cho Céng ty khi du diéu kién giao dich nhung dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san
xuéit kinh doanh Pai hoi ddng cd dong giao phé, Ban lanh dao cong ty s& tap trung cao
d6 moi ngudn lue, thue hién dong bo cac gidi phép, cu thé nhu sau:

- Déy nhanh tién do thi cong xay dung cong trinh khéi nha hdn hop thude Dy én t6
hop, trung tdm thuong mai, vin phong va cdn hd & ciu Vinh Tuy, dam bao an toan va
chét luong cam két voi khach hang da mua san phém ctia Du 4n; dén dbc thu tién theo ké
hoach.

- Tép trung ngudn luc thi céng x4y dung Du 4n trung tim thuong mai, cho, siéu thi,
van phong cho thué Xuén La (du kién hoan thanh Quy 1/2027).
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- Phéi hop véi Cong ty C6 phan Green Town Viét Nam, Coéng ty C6 phin Thanh
Xuén (Chu déu tu) tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc tiép theo ctia du 4n Khu biét

thy, nha nghi cudi tudn va du lich sinh thai Thanh Xuén vao kinh doanh, khai théc thac
cac san phém/phén khu du diéu kién bén hang, quyét todn hang muc va chia cd tuc khi
du diéu kién.

- Nghién ciru, d& xuét phat trién c4c du 4n nha & xa hoi, nha & chung cu cii va cac
du 4n bét dong sén tiém nang trén toan qudc, dam béao tinh hiéu qua, phu hop véi chién
luge va dinh hudng phat trién ctia Céng ty, chi trrong ciia Hoi df”)ng quan tri.

- Nghién ciru, @ xuat phuong an dau tu ra nude ngoai cac dy 4n tiém nang, dem lai
hiéu qua kinh té cho Céng ty.

- Nghién ciru co cdu lai danh muc ddu tw, & xudt thuc hién chuyén nhugng mot
phin hodc toan bd ¢b phin Céng ty dang s& hitu tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két,
dam bao doanh thu theo ké hoach.

- Kiém soat, quan ly chét ché va tiét kiém chi phi védn hanh tai cac Toa nha da dua

vao stir dung.

- Khai thac triét dé céac dién tich dich vu thuong mai cua Cong ty tai cac Toa nha
nham ti da hoa ngudn thu cho Cong ty.

- Trién khai c4c hinh thirc huy dong vén phii hop, t&i uu héa hi¢u qua sit dung vén,
cac khoan déu tu dai han kém hiéu qua, dé phuc vu ké hoach kinh doanh niim 2026, chién
luge trung va dai han cia Cong ty.

- Chu trong dao tao va duy tri ngué‘)n nhan luc dé dap Umg nhu cdu hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

- Tap trung xay dung thuong hiéu INCOMEX, diy manh quang ba nhitng san phdm
bat dong san dap tng nhu cdu thi trudng tai cic du &n trong diém ctia Cong ty.

- Phan dau hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh

doanh cua Hoi ddng quan tri dé ra trong giai doan ndm 2025-2029.

Trén day la Bao céo két qud hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va K& hoach
san xudt kinh doanh nam 2026 cua Céng ty Co phén X4y dung Séng Hong. Kinh dé nghi

Hbi dbng quéan tri xem xét trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua.

Noi nhdn:
- HDPQT; BKS;
- Luu: TCHC/CT.




